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Investimentos necessarios para a universalizacao

Agua e Esgoto — meta 2030

1
Fonte: LCA Consultores
Investimento total Investimento médio
(em bilhdes de RS) anual
g (em bilhdes de RS)
F Investimentos necessdrios para
F universalizagao
393,1 13,1
(2001 - 2030)
e Investimentos realizados
(2001 - 2010) 53,9 54
s Investimentos que faltam para 339,2 17 por 20 anos

a universalizacao
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A evolucao do setor de saneamento

 §
Segundo o SNIS, a evolucéao do setor foi de:
Q Agua
! 95,3% (2006) para 94,7% (2008)
O Esgoto
. ) 50,6% (2003-2008)

O Tratamento de esgoto
28,2% (2003) para 34,6% (2008)
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Entraves do setor de saneamento — ciclo vicioso

3 .

Dificuldades nos processos de contratacao
Falta de planejamento

Caréncia de méao de obra especializada
Projetos insatisfatorios

Obras ruins

-
Associagéo P SIna'E'nco
¢do Paulisia de Empresas

de Consultoria @ Servigos em ST ATC! [oh ARDHUATTTURA E DA [HGER-ARRE
eamento e Meio Ambiente

San



Mudancas nas modalidades de contratacao: E

D —— =

- O RDC, previsto para empreendimentos da
Copa e da Olimpiada, podendo se estender
para todas as obras, introduz o sigilo do
valor de referéncia da licitagcao e um novo
modelo denominado contratagao integrada.

- Sigilo do valor de referéncia: introduz o
problema de ter que se garantir o sigilo. Com
guebra de sigilo, a tendéncia sera oferta de
precos acima do orcamento referencial
“secreto”, gerando impasse quando o valor for
revelado.

- Contratacao integrada: caracterizada pela
licitacdo de “pacotes” envolvendo diversos
elementos do empreendimento, contrapondo-
se a contratacao fragmentada e sequencial.
Nao é permitido aditivo, mas a proposta é
apresentada a partir de ante-projetos.
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Mudancas na contratacao dos projetistas

- Mesmo com as mudancas nas modalidades de
contratacao, o projeto e o projetista continuaréo
sendo elos essenciais da cadeia produtiva do
empreendimento.

- O que podera mudar € o contratante, assim
como as condi¢cdes do contrato.
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Fatores relevantes

O principal fator para a escolha das
alternativas da modalidade de contratacao
esta no comando do processo:

— Nas modalidades tradicionais o comando ‘ﬁ
é do empreendedor, que tem o projetista
como seu principal apoio para formular e |(

desenvolver as solu¢gdes com maior
independéncia.

— Na contratacéo integrada e nas
concessdes, o empreendedor publico
abre mao do comando tecnoloégico,
entregando-o ao fornecedor.
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Ciclo virtuoso

i
 Planejamento (decidir antes)
!  Projeto (independente)

Gerenciamento (independente)
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O sentido do planejamento

Deficiéncia estrutural nas administracdes publicas
no pais: falta de planejamento.

* Planejar significa decidir antes e bem para fazer
melhor a coisa certa, no tempo certo e ao custo
adequado.

* Decidir mais cedo para garantir a execucao
dentro dos cronogramas estabelecidos.
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Converter valores em empreendimentos

« Paraalcancar a
universalizacdo nao bastam os
recursos financeiros.

« E preciso passar do
planejamento econdmico para
o planejamento de engenharia,
definindo e quantificando os
projetos e obras.
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E necessario estabelecer:

Um novo patamar de gestéo publica, com
utilizacao de ferramentas de acompanhamento e
controle que permitam contratar e fiscalizar com
eficiéncia e agilidade.

O gerenciamento como instrumento de gestéo
do contratante para melhoria da eficiéncia e
controle.

£ NN :
Associagdo Paulista de Empresas APECS SI n ae n C'D'

de Consultoria e Servigos em SADRCATO! [oh, ARCHATETLRS [ DA EMGERSARSA
Saneamento e Meio Ambiente




Realizar os empreendo

AVALIACAD DA Al AVALIACAD DO
IMPLANTACAD ; Mﬁﬂ%ﬁcm y LOCAL DA
E DEMANDAS IMPLANTACAD

ESTUDO DE
PRE-VIABILIDADE — '

ESTUDOS
ALTERNATIVOS DO bl ESTUDOS EM

ESTUDD DE Foreh | AMBIENTAL / CONSULTA ; CARTAS
VIABILIDADE S FUNCIONAL f = A J— L

VIABILIDADE CONCEPCAO / PLANO PREVIA / TOPOGRAFICAS

DE MASSA : PLAND DE TRABALHO E GEOTECMICAS

REVISAOD LEVANTAMENTODS
E ESTUDOS EIA-RIMA TOPOGRAFICOS E
DO ESTUDO PROJETO BASICO — :
DE VIABILIDADE ' - LICENCA PREVIA - suuunﬁ:;smf

. ASSESSORIA
IMPLANTACAD | TECNICA A OBRA -
{ATO) FISCALIZACAD
DO PROGRAMA
BASICO
AMBIENTAL (PBA)

SERVICOS DE ENGENHARIA ENGENHARIA DE ' ENGEMHARIA SERVICOS DE FISCALIZACAD DO
ENGENHARIA ECONOMICA PROJETOS AMBIENTAL APOIO TECNICD EMPREENDIMENTO




Propostas praticas

Promover a alteracéo da lei de licitacbes atual.

e Manter o principio basico datécnica e preco
para contratacao de estudos e projetos.

« Estabelecer mecanismo para contratacao de
obras com o projeto de engenharia completo.

« Capacitar as empresas de engenharia para
enfrentar os desafios atuais.
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O exemplo de Sao Paulo

O decreto estadual n® 56.565, que
disp0e sobre a contratacao de
servigos técnicos especializados de
engenharia por técnica e preco e
estabelece critérios para contratacao
de projetos basicos, € um exemplo a
ser seguido.
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Parceria com a
Sabesp

Em busca da qualidade nos

empreendimentos, a Sabesp reuniu-se
S

com o setor privado em 3 gt
trabalho: projetos, obras e
gerenciamento.
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Sinaenco e Apecs trabalham nos
grupos de projeto e gerenciamento.

Conceito que norteia o trabalho: um
bom empreendimento depende de um
bom projeto que, por sua vez, depende

de uma boa contratacéo.

4 eixos do trabalho: Plano de Gestao de

Projetos, Orientador para El

1 ~

abordca

de Termos de Referéncia, Valorizacéao
da Consultoria e Aprimoramento do

dital de Licitacao.
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Os desafios

Introduzir o conceito da Inovacéo Tecnoldgica
por meio dos critérios da sustentabilidade nas
contratacdes publicas.

e Alterar as leis que regem as compras
governamentais pela introducao de novas
modalidades e conceitos, como a inovacao e a
compra de solucoes.

» Estabelecer as premissas fundamentais ao papel
da engenharia como instrumento voltado a
eficiéncia da obra publica e boa prestacao de
contas.

* Modernizar e qualificar as empresas e
transformar suas relac6es com o contratante g
sociedade, mudando com isso a imagem d
engenharia.
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Sinaenco e Apecs

ANTES DE UMA BOA
OBRA EXISTE SEMPRE
UM BOM PROJETOQO!
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