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“Projeto Piloto - Identificacao das
Liderancas Locais e Definicao das
Estratégias de Acao”

centrn de estudes da metedpale

PRIMEIRO PASSO:

 Caracterizacdo Socioeconémica e de Consumo de Agua e
Coleta de Esgoto das Bacias

» Tipologia das Bacias

» Definicdo dos Corregos que participariam do Projeto Piloto
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“Projeto Piloto - Identificacao das
Liderancas Locais e Definicao das
Estratégias de Acao”

centrn de estudes da metedpale

« Etapal

Pesquisa com a populacao com objetivo de identificar a percepcao sobre
0 corrego, a atuacao da SABESP/PMSP a partir do Programa Corrego
Limpo, e fazer o levantamento primario das liderancas — survey.

 FEtapall
Entrevista em profundidade com as liderancas identificadas na pesquisa
e técnica de bola de neve para identificacao de novas liderancas.

 Etapalll
Definicdo de estrategia de atuacao — Governanca Colaborativa.



Redes de Liderancas - Programa
Corrego Limpo - Cruzeiro do Sul

centrn de estudes da metedpale
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Redes de Liderancas - Programa
Corrego Limpo - Charles de Gaulle

centrn de estudes da metedpale
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Redes de Liderancas - Programa

Corrego Limpo - Cipoaba

centrn de estudes da metedpale
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Redes de Liderancas - Programa
Corrego Limpo - Ibirapora
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centrn de estudes da metedpale



Redes de Liderancas - Programa
Corrego Limpo - Itupu

centrn de estudes da metedpale
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Ildentificacao das Liderancas -

centrn de estudes da metedpale

Sintese

Corrego Densidade [Numero de pontos |Recomendacao

Cruzeiro do Sul Média Alto Pronta para a implantagao de uma
estatégia de organizacao e
articulacao da comunidade

Cipoaba Alta Baixo Necessidade de incorporacao de
novos atores

Charles de Gaulle |Baixa Alto Alguma necessidade de articulacao
entre os atores

Ibirapora Média Baixo Alguma necessidade de articulagao
entre os atores e incorporacao de
novos atores

ltupu Baixa Baixo Grande necessidade de articulagao

entre os atores e incorporacgdo de
novos atores.




Etapa Ill - Governanca Colaborativa

e “A esséncia da Governanca Colaborativa € um novo
nivel de engajamento politico/social entre varios setores
da sociedade, o que constitui uma maneira mais efetiva
de enfrentar muitos dos problemas das sociedades
modernas, muito além do que varios setores foram
capazes de conquistar sozinhos”

Donahue , John D . 2004 .

centrn de estudes da metedpale



Contexto de implementacao da
governanca colaborativa:

centrn de estudes da metedpale

Impossibilidade do poder publico agir sozinho na

resolucéo de um problema;

Necessaria a formacao de aliancas com a comunidade
local;

Para consolidar a colaboracé&o € preciso:

(a) um objetivo comum bem definido
(b) o minimo de valores compartilhados.

Foco na colaboracéo. Iniciativas sem objetivos claros
terao dificuldades e podem causar desinteresse dos
participantes
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centrn de estudes da metedpale

« Definicao de governanca: elaboracao e implementagao
de regras e o modo como & desempenhado o exercicio
de poder, dentro de um dado dominio de atividade.

* Processos de governanca se realizam apenas no ambito
dos governos, mas vai alem deles.

A governanca pode ser realizada por estados (nacionais
e subnacionais), por organizacOoes  religiosas,
corporacdes privadas, bem como, por organizagcdes nao
governamentais (ONGS).

« Um numero amplo e variado de organizacdes e atores,
podem se engajar na acao politica e constituir um
arranjo de governanca.

(Fonte - Keohane, 2002)



Governanca

centrn de estudes da metedpale

Exercicio da boa administracao, de realizar a gestao de
um processo de modo eficiente e democratico.

Processos de gestao de problemas que sao realizados
através de parcerias entre atores governamentais e nao
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Planejamento centralizado X

Planejamento colaborativo:

centrn de estudes da metedpale

Desenvolvimento tecnicista =

Projetos que Iimplementam solucdes “prontas” e sem a
colaboracao ou participacao das comunidades locais.

X

Desenvolvimento participativo =

Projetos que implementam solucdes para um dado problema e a
comunidade-alvo do projeto participa e colabora na
Implementacao da solucao.
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Caso - Preparativos para os Jogos Olimpicos de 2012 em
Londres.
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Jogos Olimpicos de 2012 em Londres

centrn de estudes da metedpale

Qual tem sido a participacao da comunidade local nos preparativos
das Olimpiadas de 20127

“Em Londres, ha regras que obrigam os organizadores de grandes

eventos a incluir a populacéao local na organizacao.

ISso € muito importante, porque sO assim VOCé mantém as pessoas
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assim gue garantimos que o legado sera de acordo com o que elas

realmente desejam.”

*Fonte: BBC, Marco/2010.
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Colaboratlva MNAC
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centrn de estudes da metedpale

Modelo desenvolvido por Mark T. Imperial:

"Using Collaboration as a Governance Strategy: Lessons From
Six Watershed Management Programs. Administration &
Society 2005; 37, 281.
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governanca colaborativa em seis bacias hidrograficas norte-
americanas € serviu como inspiracao para a estratégia
desenvolvida no caso do Programa Corrego Limpo.



Curso de Capacitacao

centrn de estudes da metedpale

O gue é Governanca Colaborativa?
Vivéncias de trabalho com a Comunidade.

Estratégias de Mobilizacdo da Comunidade.

1 — Estratégias de ldentificacdo das Liderancas.

2 — ldentificando a Rede de Relacionamento das Liderancas
3 — Conhecendo o MNAC.

Gestao da Governanca Colaborativa

1 — Técnicas de Comunicacao e Lideranca.

2 — Técnicas de Planejamento

3 — Técnicas de Monitoramento e avaliacao. )



Niveis de Colaboracao

centrn de estudes da metedpale

« O MNAC entende a colaboracédo em trés niveis:

1. Institucional
2. Formulacéao de politicas,
3. Operacional.

Ha uma relacdo sequencial entre os niveis, indicando que as
acoes colaborativas dependem de um suporte na formulacéo
de politicas e séo restringidas e promovidas pelas normas
estabelecidas no nivel institucional, ou seja, seguindo a ordem:
Institucional, formulacao de politica e operacional.



Niveis de Colaboracao - MNAC

centrn de estudes da metedpale

Nivel Descricdo Programa Corrego Limpo
Atividades que influenciam, restringem, incrementam ou
Institucional promovem a¢6es no nivel operacional e de formulacdo de | Criacdo dos foruns

politica.

Formulacéo de

N&o tem impacto direto no mundo real. Tem carater

orientador, incrementando a comunicacgao entre os atores,

Elaboracéo de projetos.

politica coordenando acdes e integrando politicas de maneira a
alavancar os objetivos coletivos (governanca).
Tem impacto direto no mundo real. Trata-se de
intervencBes como implantacdo de infra-estrutura ou entéo
Operacional de processos educativos e de monitoramento e avaliacdo. | Execucédo dos projetos

Envolve, na maior parte das vezes, servi¢cos

governamentais.




Resultados da Implementacao

centrn de estudes da metedpale

« O diagnostico das redes de liderancas existentes foi
levado em conta na criacao dos foruns:

a) Onde haviam redes consolidadas, o forum foi negociado

com as liderancas locais. Exemplo do Cruzeiro do Sul e
Cipoaba.

b) Onde n&o haviam esse tipo de rede, a Sabesp tomou a
Iniciativa de instalacao do forum, convidando para
participar outor atores locais além dos identificados,
como no caso do Ibirapora, Itupu e Charles de Gaulle.



Nocao de Lideranca

centrn de estudes da metedpale

Lideranca: qualquer pessoa que desenvolva um trabalho
em prol da comunidade, ligada ou nao a uma instituicao.

Entendimento amplo para aumentar as possibilidades de
parcerias com a comunidade.

Liderancas com maior respaldo possivel na comunidade
— importancia do survey.

Rede de lideranca — entrevistas em profundidade e
método da bola de neve.



FOruns

centrn de estudes da metedpale

Criacdo dos foruns: definicdo das regras a partir de
estatutos discutidos e aprovados pelos participantes dos
foruns.

Especificidades de cada local, exemplos:

— Representacédo e votacdo nos foruns dos corregos
Ibirapora e Charles de Gaulle.

— Tomada de decisdes por consenso no forum do corrego
Cipoaba.

Estatuto para regulamentar a elaboracéo e escolha do
projeto a ser implementado: interesses locais X
enquadramento no financiamento da Sabesp.



Projetos - geral

centrn de estudes da metedpale

— Propostas educativas — capacitacao de jovens.

— Comunicacéao e informacao — criacédo de jornal e uso de
midias da internet.

— Eventos culturais e de lazer — teatro, leituras, oficinas de
criatividade.

— Relacao direta com o0 meio ambiente — plantio de mudas,
confeccéao de placas de identificacao de arvores, passeio
pelas margens do corrego e do rio Tieté.



Avaliacao Geral - CEBRAP

centrn de estudes da metedpale

Os diferentes padroes de associacdo das liderancas
indicam que deve se buscar diferentes estratégias de
envolvimento das comunidades combinadas a
Governanca Colaborativa.

Projeto Piloto trouxe importantes resultados, com
projetos interessantes e grande envolvimento da
populacdo. Importancia da concretizacédo dos projetos.

Os projetos resultantes dos foruns apresentaram
alinhamento de ideias entre a proposta da Sabesp e as
caracteristicas da comunidade — reafirmando o bom
desempenho dessa estratégia.



Avaliacao Geral - CEBRAP

centrn de estudes da metedpale

Tipo de parceria muito visado atualmente, mas merece

i

destaque por seu carater positivo principalmente em trés
frentes:

Para a populacdo: moradia, tratamento de esgoto,
abertura de canal de dialogo com a Sabesp.

Para a Qahpqn: focalizacao de suas in’rpr\/pnrﬁpq e
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Investimentos, além de resultados mais duradouras e
eficazes de suas acOes pelo comprometimento da
populacao.

Para a cidade: manutencdo de corregos limpos e
melhores condi¢cdes de moradia e de qualidade de vida.
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CENTRO BRASILEIRO DE ANALISE E PLANEJAMENTO

centrn de estudes da metedpale

Obrigada!!!

Maira Rodrigues

v'Mestre em Ciéncia Politica pela USP e pesquisadora do Centro Brasileiro
de Andlise e Planejamento — CEBRAP, participante do Nucleo Democracia e
Acao Coletiva.

v'Coordenadora das equipes de pesquisa de campo e de tutores nos

projetos desenvolvidos na parceria entre Sabesp e CEBRAP.
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