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(*) Sao Bernardo do Campo




) Atendimento Sabesp em Sao Bernardo do Campo

Sao Bernardo do Campo
Populagao 770.795
Ligacdes de Agua 161.676

LigacOes de Esgoto 140.478

E,xtensﬁo de Rede de 1.600 Km
Agua

Extensao de Rede de 1.021 Km
Esgoto

Fonte: CSI setembro/11, Signos Net, Seade 2010 e Rel Gestdo set/2011.
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() Desafios da RMSP

A cidade formal
© Infra-estrutura consolidada;
© Menor crescimento populacional;
© Renda per capita maior;

© Consumo de agua per capita elevado.

A cidade informal
© Infra-estrutura deficiente;
O Dificuldades na instalagao de redes de agua
e de esgotos;
© Maior crescimento populacional;
© Renda per capita menor;

© Consumo médio per capita menor;

) Ocupacao das areas de mananciais.




() Situagdo das Areas Periféricas dos Mananciais

Bloom de algas Brago do reservatério pri
da Represa Billings

Ocupacao
desordenada
gera.....




() Expansdo do Sistema Principal de Esgotamento na RMSP
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(*) Programas Estruturantes

Conjunto integrado de empreendimentos para ampliacao e
aprimoramento dos servicos de saneamento nas regioes

atendidas pela Sabesp CORREGO
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salizacao dos servi¢cos de esgotamen
ario em SBC

Situacao Atual

- Tratado

| - Total de Esgoto gerado em SBC - Coletado

Coleta de esgoto passara de 88% para 90%

Esgoto tratado passara de 27% para 90% J
B



\

Somando forg¢as para
o bem coletivo

Uma nova realidade
para SBC em 2018

Coleta de Esgoto

88% | - 90%

Tratamento de Esgoto

27% | 90%
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(*) Pré-Billings Programa de
Melhoria Ambiental na
Area da Represa Billings em
Sao Bernardo do Campo

Programa Estruturante para implantag¢ao do
Sistema de Esgotamento Sanitario —
Tratamento na ETE ABC

Composto por Projetos Executivos e Obras
de Coletores-tronco, Estacoes Elevatdrias
de Esgotos, Redes e ligacoes domiciliares

Recurso da JICA (Banco Internacional de
Cooperacao do Japao) e Sabesp

Populag¢ao atendida: 250 mil habitantes
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(*) Principais Caracteristicas - Projetos Executivos Pro-Billings

* Base: Estudo de Concepc¢ao JICA — convénio PMSBC 2006

e Alteracoes na concepcao original — Implantacao do RODOANEL, Lei Especifica da
Billings, estudo demografico e ocupacgdes, projetos de urbanizacdao da Prefeitura;

* Diretrizes das areas de engenharia, operacao e manutencao — redug¢ao no
numero de elevatdrias (custo operacional, consumo de energia elétrica,
aquisicao de areas), reducao de elevatdrias em série (efeito cascata).

36 EEE’s pequeno porte,

72 EEE’s pequeno 2 médio porte e 1 grande

porte, 8 médio
porte e 3 grande
porte

porte - 3 torres de carga,
3 caixas de transicao e 3
km Condutos forgados.

EEE Esmeralda

*Vazdo: 750 |/s;

*Poténcia: 1350 CV ;

*LR: 1.500 m Aco e Pead — 800 mm / desnivel 70 m ;



@ Caminhamento Geral

probillings

Programa Integrado de Melhoria Ambiental na Area de

Mananciais da Represa Billings
Sao Bernardo do Campo




™) Parceria com a Sociedade e PMSBC
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@ OPORTUNIDADE - Identificagao dos desafios

Grande numero de EEE’s;

SUBPROCESSO BACIA DE ESGOTAMENTO - PROCESSO COLETA
DE ESGOTOS — MACRO PROCESSO ESGOTAMENTO SANITARIO
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Paralizacoes no SES com popula¢oes afetadas;

Alto custo com consumo de energia elétrica das EEE’s; e,

Episddios de extravasamentos em corpos d"agua (mananciais).

MATRIZ DE CLASSIFICACAO DOS RISCOS INERENTES - ESGOTO
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ra Analitica do Projeto
e Empreendimentos Sabesp

EAP - ELABORAR PROJETO DE SISTEMA DE
ESGOTAMENTO SANITARIO BUSCANDO SOLUGCAO

causas.

eEspecificar
alternativa
escolhida.

ALTERNATIVA
I I

CONTRATAR ENTENDER A BUSCAR ESTUDAR PROJETAR TESTAR

EMPRESA CAUSA DO SOLUCI\O VIABILIDADE

PROJETISTA | | PROBLEMA eromover DAS sAnglisar 'Esso:her

ificacBes: modelo

elicitar; eDetectar encontros com ALTERNATIVAS fg:ii:gi:??j;k matematico;

eContratar; especialistas; especialistas; eBuscar dados topografia, elistar cendrios

eReunido de ePromover eEspecificar paraas geologia, cadastro, para teste;

kick-off. encontros/reu requisitos do alternativas; etc; eSimular
nides; produto; eAnalisar eConcepcao; cenarios;
eVisitar locais eBrainstorm; viabilidade eDimensionamento eReprojetar
com SES com eAnalisar técnica, eAprovacio; caso
problemas alternativas; ambiental, eProjeto executivo necessario;
similares; eBenchmarking. social e preliminar; *Obter
eAnalisar econdmica; eRevis3o; parametros de
Diagrama de ePriorizar as eProduto/Projeto segurancade
Ishikawa; alternativas; executivo pronto. operagdo.
ePriorizar

“
|



(%) OPORTUNIDADE - Identificagao das causas

Principal causa: Esta¢Oes Elevatorias
em Série ou em cascata

*Manutenc¢ao causa paralizacao de
todo o sistema;

*Dimensionamento das EEE com o
total de vazoes; e,

*Grande incidéncia de manutencgoes
com langamentos no manancial.

A Estacoes Elevatorias de Esgotos

Consenso do Grupo de Projetos: Esfor¢cos no sentido de buscar solucao
inovadora e MUDANCA DE PARADIGMA em projeto de sistema de
esgotamento.



0 A IDEIA — Reunides Estruturadas com Grupo de Projetos
Mudanc¢a de Paradigma

Pesquisa

Conheumento

Brainstorming )
Premissas

* Conhecimento do Problema;

* Brainstorming - Idéias;

* Premissas — Utilizacao de Condutos for¢ados;

* Pesquisa — colegas do setor, trabalhos, projetos
existentes;






() A IDEIA - Torres de Carga — Benchmarking

Reunides com projetista:

*Disponibilizagao do projeto original;
*Discussao de método construtivo e
condig¢oes locais;

*Especificacao de tipos de equipamento;
ldentificacao das diferengas entre os locais
da obra.

Visita as torres instaladas no litoral:
*Entrevista com operadores do sistema;
*Indicadores de operacao e manutengao.

Conclusoes do Grupo de Projetos: Nao existindo estrutura similar na RMSP,
sera necessario vencer resisténcias, riscos e dificuldades — Analise de
viabilidade



(7 Produto - Planta
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() Produto - Corte
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racteristicas

s: diametro 2,0 a 3,0 m/ altura 10,0 a 15,0 m;
construtivo: concretado in loco/formas deslizantes;

tro: 400 a 450 mm;

transicdao/ Ventosas.



SISTEMA DE CONDUTO FORCADO 20/06/2013
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@ A IDEIA - O Produto — Simulacio - Aprendizado

Aprendizado:

*Reuniodes de analise critica periddicas / reprogramacoes;
sAcompanhamento através do sistema corporativo - EPM/MSProject;
eSimulacao — modelo matematico — obtencao de parametros
importantes para operacao.



) Viabilidade

W Sistema Cascata ™ Conduto Forcado

1.200.000,00

¥ 1.000.000,00

800.000,00 -

600.000,00 -

400.000,00 -

200.000,00 -

Custo Energia Elétrica(

0,00 -

Lazzuri Vila Unido Neci
Estacdo Elevatdria de Esgoto

Resultados:

*Redu¢ao na poténcia instalada;

*Redu¢ao no consumo de energia;

*Menores custos de implantacao.

Desafios:

eLicenciamento ambiental;

*Adaptacao das equipes de operacao e manutencao.



) CONCLUSOES

Quanto a aplicacao de modelo de gestao de
empreendimentos:

*Parcerias potencializadas e comprometimento;
*Planejamento e Analise estruturada;

*Foco na obtenc¢ao de Resultados consistentes.

Quanto ao produto obtido:

*Inovador para a RMSP;

*Representa uma mudanc¢a de paradigma em projetos de
sistema de esgotamento;

*Conhecimento técnico aplicado com planejamento;

*E .... O desafio continua: obras, licengas, operacao,
manutenc¢ao.



MUDANCA DE
PARADIGMA
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Agradecimento aos projetistas da Contratada
e aos colegas da Sabesp

Nome Suely Matsuguma
Cargo: Engenheira
Dados para contato: smatsuguma@sabesp.com.br

www.sabesp.com.br
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