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“Os milagres acontecem 
às vezes, mas é preciso 

trabalhar tremendamente 
para que 

aconteçam” (Peter Druke)  
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Recursos Humanos 

Recursos Financeiros 

Recursos Econômicos 

Um bom plano 
conquista 
recursos 
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- O Plano – 
matriz para 
propostas 
variadas 

que poderá ser 
ajustado a 

diferentes fontes 
de recursos. 

Diagnóstico: traça o quadro geral e identifica as necessidades 

Tendências: demonstra diretrizes de expansão ou alterações 

Propostas: ações de cronograma físico-financeiro de recursos 

Um formato básico: 

1. Título 

2. Identificação da entidade solicitante 

3. Identificação da equipe técnica 

4. Objetivo Geral 
5. Objetivos Específicos 

6. Justificativa 

7. Tendências 

8. Propostas (projeto(s) específico(s)) 

9. Cronograma físico-financeiro 
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sucesso num plano de captação 
 

Bom plano de captação 
 
Um projeto afinado com sua missão, vocação e competências 
 
Organização saneada, saudável - 
 
Disponibilidade para parcerias, sinergia e um pouco de resiliência. 
 
Arranjos produtivos locais / remotos 
 
Práticas sustentáveis de gestão – dedicação intensa ao assunto.  
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Onde está o recurso financeiro?  
 

fazer: 
• Monitoramento de editais e preparação para rotinas exigidas pelo sistema.  
 

conhecer:  
• Manuais  de fundos dos Ministérios e Secretarias Ministeriais e Estaduais 
• Catálogos de fontes de financiamento  divulgados por internet 

Dicas:  
• Manual para Elaboração, Administração e Avaliação de Projetos Socioambientais 
• Manual "Fundos de recursos Públicos" da ABONG – Associação Brasileira de Organizações Não Governamentais 
• A Guidebook on Policy and Financing Options to Support Green, Low-Emission and Climate-Resilient Development 
(6 mil fontes internacionais) - Programa de Desenvolvimento das Nações Unidas 
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Ins$tuição	   Programa	  Finalidade	   Beneficiário	   Origem	  dos	  Recursos	   Itens	  Financiáveis	  

SSE – Secretaria Estadual 
de Saneamento e Energia	  

FEHIDRO	  -‐	  Fundo	  Estadual	  de	  Recursos	  
Hídricos	  -‐	  Vários	  Programas	  voltados	  
para	  a	  melhoria	  da	  qualidade	  dos	  
recursos	  hídricos.	  	  

Prefeituras	  Municipais.	  

Atualmente,	  a	  origem	  dos	  recursos	  é	  
a	  compensação	  financeira	  pelo	  
aproveitamento	  hidroenergéJco	  no	  
território	  do	  estado	  

Projeto	  /	  Obras	  e	  Serviços.	  

SANEBASE	  -‐	  Convênio	  de	  Saneamento	  
Básico,	  Programa	  para	  atender	  os	  
municípios	  do	  Estado	  não	  operados	  
pela	  SABESP.	  	  

Orçamento	  do	  Governo	  do	  estado	  de	  
São	  Paulo.	  

Obras	  de	  implantação,	  
ampliação	  e	  melhorias	  dos	  
sistemas	  de	  abastecimento	  
de	  água	  e	  de	  esgoto.	  

MPOG	  – Ministério do 
Planejamento /  

SEDU – Secretaria 
Desenvolvimento Urbano  

 	  

PRÓ-‐SANEAMENTO	  -‐	  Ações	  de	  saneamento	  
para	  melhoria	  das	  condições	  de	  saúde	  e	  da	  
qualidade	  de	  vida	  da	  população,	  aumento	  
da	  eficiência	  dos	  agentes	  de	  serviço,	  
drenagem	  urbana,	  para	  famílias	  com	  renda	  
média	  mensal	  de	  até	  12	  salários	  mínimos.	  
	  

Prefeituras,	  Governos	  Estaduais	  e	  do	  
Distrito	  Federal,	  Concessionárias	  Estaduais	  e	  
Municipais	  de	  Saneamento	  e	  Órgãos	  
Autônomos	  Municipais.	  

FGTS	  -‐	  Fundo	  de	  GaranJa	  por	  Tempo	  
de	  Serviço.	  

DesJna-‐se	  ao	  aumento	  da	  
cobertura	  e/ou	  tratamento	  
e	  desJnação	  final	  
adequados	  dos	  efluentes,	  
através	  da	  implantação,	  
ampliação,	  oJmização	  e/ou	  
reabilitação	  de	  Sistemas	  
existentes	  e	  expansão	  de	  
redes	  e/ou	  ligações	  prediais.	  

PROSANEAR-‐	  Ações	  integradas	  de	  
saneamento	  em	  aglomerados	  urbanos	  
ocupados	  por	  população	  de	  baixa	  renda	  
(até	  3	  salários	  mínimos)	  com	  precariedade	  
e/ou	  inexistência	  de	  condições	  sanitárias	  e	  
ambientais.	  

Prefeituras	  Municipais,	  Governos	  Estaduais	  
e	  do	  Distrito	  Federal,	  Concessionárias	  
Estaduais	  e	  Municipais	  de	  Saneamento	  e	  
Órgãos	  Autônomos	  Municipais.	  

Financiamento	  parcial	  com	  
contraparJda	  e	  retorno	  do	  
emprésJmo	  /	  FGTS.	  

Obras	  integradas	  de	  
saneamento:	  abastecimento	  
de	  água,	  esgoto	  sanitário,	  
microdrenagem/instalações	  
hidráulico	  sanitárias	  e	  
contenção	  de	  encostas	  com	  
ações	  de	  parJcipação	  
comunitária	  (mobilização,	  
educação	  sanitária).	  	  

PRO-‐INFRA	  -‐	  Programa	  de	  InvesJmentos	  
Públicos	  em	  Poluição	  Ambiental	  e	  Redução	  
de	  Risco	  e	  de	  Insalubridade	  em	  Áreas	  
Habitadas	  por	  População	  de	  Baixa	  Renda.	  

Áreas	  urbanas	  localizadas	  em	  todo	  o	  
território	  nacional.	  

Orçamento	  Geral	  da	  União	  (OGU)	  -‐	  
Emendas	  Parlamentares,	  
ContraparJdas	  dos	  Estados,	  
Municípios	  e	  Distrito	  Federal.	  

Melhorias	  na	  infra-‐estrutura	  
urbana	  em	  áreas	  degradas,	  
insalubres	  ou	  em	  situação	  
de	  risco.	  

	  PROGEST	  -‐	  Programa	  de	  Apoio	  à	  Gestão	  do	  
Sistema	  de	  Coleta	  e	  Disposição	  Final	  de	  
Resíduos	  Sólidos	  

Prefeituras	  Municipais,	  Governos	  Estaduais	  
e	  Distrito	  Federal.	  

Fundo	  perdido	  /	  Orçamento	  da	  
União.	  

Encontros	  técnicos,	  
publicações,	  estudos,	  
sistemas	  piloto	  em	  gestão	  e	  
redução	  de	  resíduos	  sólidos;	  
análise	  econômica	  de	  
tecnologias	  e	  sua	  
aplicabilidade.	  
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Ins$tuição	   Programa	  Finalidade	   Beneficiário	   Origem	  dos	  Recursos	   Itens	  Financiáveis	  

MINISTÉRIO	  DA	  
SAÚDE	  -‐	  FUNASA 

- Fundação 
Nacional de 

Saúde	  

FUNASA	  -‐	  Fundação	  Nacional	  de	  Saúde	  
Obras	  e	  serviços	  em	  saneamento.	  

Prefeituras	  Municipais	  e	  
Serviços	  Municipais	  de	  
Limpeza	  Pública.	  

Fundo	  perdido	  /	  Ministério	  
da	  Saúde	  

Sistemas	  de	  resíduos	  sólidos,	  
serviços	  de	  drenagem	  para	  o	  
controle	  de	  malária,	  melhorias	  
sanitárias	  domiciliares,	  sistemas	  
de	  abastecimento	  de	  água,	  
sistemas	  de	  esgotamento	  
sanitário,	  estudos	  e	  pesquisa.	  

VIGISUS	  -‐	  Sistema	  de	  Vigilância	  em	  
Saúde,	  garanJndo	  ações	  de	  Vigilância	  
Ambiental.	  

Municípios	  em	  todo	  o	  
território	  nacional.	  

BIRD	  e	  contraparJda	  dos	  
Estados	  e	  Municípios.	  

Capacitação	  de	  recursos	  humanos,	  
desenvolvimento	  de	  pesquisas,	  
apoio	  à	  estrutura	  de	  sistema	  de	  
informação,	  apoio	  à	  estruturação	  
de	  laboratórios	  de	  referência.	  

MINISTÉRIO	  DA	  
CIÊNCIA	  E	  

TECNOLOGIA	  

PROSAB	  -‐	  Programa	  de	  Pesquisa	  em	  
Saneamento	  Básico.	  Visa	  promover	  e	  
apoiar	  o	  desenvolvimento	  de	  pesquisas	  
na	  área	  de	  saneamento	  ambiental.	  

Comunidade	  acadêmica	  e	  
cienkfica	  de	  todo	  o	  
território	  nacional.	  	  

FINEP,	  CNPQ,	  Caixa	  
Econômica	  Federal,	  CAPES	  e	  
Ministério	  da	  Ciência	  e	  
Tecnologia.	  

Pesquisas	  relacionadas	  a:	  águas	  de	  
abastecimento,	  águas	  residuárias,	  
resíduos	  sólidos	  aproveitamento	  
de	  lodo.	  

Programa	  do	  Centro	  Nacional	  de	  
Referencia	  Urbana	  em	  Gestao	  Ambiental	  
Urbana	  -‐	  Coletar	  e	  Organizar	  
informações,	  Promover	  o	  Intercâmbio	  de	  
Tecnologias,	  Processos	  e	  Experiências	  de	  
Gestão	  Relacionados	  com	  o	  Meio	  
Ambiente	  Urbano.	  	  

Serviço	  público	  aberto	  a	  
toda	  a	  população,	  aos	  
formadores	  de	  opinião,	  aos	  
profissionais	  que	  lidam	  
com	  a	  administração	  
municipal,	  aos	  técnicos,	  
aos	  prefeitos	  e	  às	  demais	  
autoridades	  municipais.	  	  

Convênio	  do	  Ministério	  do	  
Meio	  Ambiente	  com	  a	  
Universidade	  Livre	  do	  Meio	  
Ambiente.	  

	  	  

Programa	  de	  Conservação	  e	  
Revitalização	  dos	  Recursos	  Hídricos	  -‐	  	  
Ações,	  Programas	  e	  Projetos	  no	  Âmbito	  
dos	  Resíduos	  Sólidos.	  	  

Municípios	  e	  Assoc.	  do	  
Programa	  de	  Revitali-‐zação	  
dos	  Recursos	  c/	  	  prioridade	  
na	  área	  de	  resíduos	  
sólidos.	  

Convênios	  firmados	  com	  
órgãos	  dos	  Governo	  Federal,	  
Estadual	  e	  Municipal,	  
Organismo	  Nacionais	  e	  
Internacionais	  e	  Orçamento	  
Geral	  da	  União	  (OGU).	  

	  	  



COMO ACESSAR RECURSOS PARA PROJETOS 
PÚBLICOS E PRIVADOS EM SANEAMENTO E 
PRESERVAÇÃO AMBIENTAL? 

Ins$tuição	   Programa	  Finalidade	   Beneficiário	   Origem	  dos	  
Recursos	   Itens	  Financiáveis	  

BANCO	  DO	  
BRASIL	  /	  	  
BNDES	  /	  

MINISTÉRIO	  
DAS	  CIDADES	  

PMI	  -‐	  Projetos	  MulJssetoriais	  Integrados	  Urbanos	  	  -‐	  
Linha	  de	  financiamento	  que	  visa	  apoiar	  projetos	  
mulJssetoriais	  integrados,	  	  
	  
	  

Prefeituras	  Municipais.	  

Reservas	  da	  
InsJtuição	  /	  
Recursos	  
Federais	  

Programas	  .	  

São	  financiáveis	  os	  invesJmentos	  
relacionados	  a:	  urbanização	  e	  
implantação	  de	  infraestrutura	  básica	  no	  
município;	  infraestrutura	  de	  educação,	  
saúde,	  assistência	  social,	  esporte,	  lazer	  
e	  serviços	  públicos;	  recuperação	  e	  
revitalização	  de	  áreas	  degradadas,	  de	  
interesse	  histórico	  e	  turísJco;	  
saneamento	  ambiental	  (abastecimento	  
de	  água,	  esgotamento	  sanitário,	  
resíduos	  sólidos	  e	  drenagem	  urbana);	  
transportes	  públicos	  de	  passageiros	  
(urbanos,	  metropolitanos	  e	  rurais;	  
hidroviário,	  sobre	  trilhos	  e	  sobre	  pneus;	  
equipamentos	  e	  infraestrutura).	  

SANEAMENTO	  AMBIENTAL	  E	  RECURSOS	  HÍDRICOS	  	  -‐	  
MODALIDADE	  DE	  FINANCIAMENTO,	  COM	  
RECURSOS	  DO	  BNDES,	  QUE	  TEM	  COMO	  OBJETIVO	  
APOIAR	  PROJETOS	  DE	  INVESTIMENTOS	  PÚBLICOS,	  
PREVIAMENTE	  SELECIONADOS	  PELO	  MINISTÉRIO	  
DAS	  CIDADES.	  	  

Esses	  projetos	  devem	  contribuir	  para	  a	  
universalização	  do	  acesso	  aos	  serviços	  
de	  saneamento	  básico	  e	  à	  recuperação	  
ambiental,	  a	  parJr	  da	  gestão	  integrada	  
dos	  recursos	  hídricos	  e	  da	  adoção	  das	  
bacias	  hidrográficas	  como	  unidade	  
básica	  de	  planejamento	  

INTERÁGUAS	  -‐	  arJculação	  e	  coordenação	  de	  ações	  
no	  setor	  água	  (usos	  múlJplos	  dos	  recursos	  e	  
serviços	  associados),	  dar	  conJnuidade	  a	  programas	  
setoriais,	  fortalecer	  arJculação	  intersetorial	  e	  
implementação	  de	  ações	  que	  tem	  na	  água	  seu	  
elemento	  principal.	  

Banco	  Mundial	  

Fortalecimento	  da	  capacidade	  de	  
planejamento	  e	  gestão	  no	  setor	  água,	  
especialmente	  nas	  regiões	  menos	  
desenvolvidas.	  
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Ministério das Cidades – Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA) 
Programa Pró- Sanemanto  

PASS/ BID – Programa de Ação Social em Saneamento 
Apoio à Melhoria das Condições de Habitabilidade de Assentamentos 

PMSS –Programa de Modernização do Setor de Saneamento 
PAT- PROSANEAR / BIRD – Projeto de Assistencia  Tecnica ao Programa de Saneamento  para populações em Áreas de Baixa Renda 
Programa Saneamento Ambiental Urbano Programa Resíduos Sólidos Urbanos Programa Drenagem Urbana Sustentável     

 

Fundação Nacional da Saúde – FUNASA   
Projeto Alvorada – Ação , Saneamento / Redução da Mortalidade Infantil 

Programa “ Saneamento Básico” 
 

Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social – BNDES  
Projeto Multisetorial Integrado 

FCP – SAN – Programa de Financiamento a Concessionários Privados de Serviço de Saneamento 
Programa de Assistencia Tecnica à Parceria Público-Privada em Saneamento –  

 

Agência Nacional de Águas – ANA  
Programa Nacional de Despoluição de Bacias Hidrográficas 

Programa de Gestão de Recursos Hídricos 

 

Ministério do Meio Ambiente 
Programa “ Brasil Joga Limpo 

Fontes de Financiamento 
para Saneamento 
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Ins$tuição	   Programa	  Finalidade	  

Ministério	  das	  Cidades	  –	  Secretaria	  
Nacional	  de	  Saneamento	  Ambiental	  

(SNSA)	  

Programa	  Pró-‐	  Sanemanto	  

PASS/	  BID	  –	  Programa	  de	  Ação	  Social	  em	  Saneamento	  
Apoio	  à	  Melhoria	  das	  Condições	  de	  Habitabilidade	  de	  

Assentamentos	  
PMSS	  –Programa	  de	  Modernização	  do	  Setor	  de	  Saneamento	  
PAT-‐	  PROSANEAR	  /	  BIRD	  –	  Projeto	  de	  Assistencia	  	  Tecnica	  ao	  
Programa	  de	  Saneamento	  	  para	  populações	  em	  Áreas	  de	  Baixa	  

Renda	  
Programa	  Saneamento	  Ambiental	  Urbano	  Programa	  Resíduos	  

Sólidos	  Urbanos	  Programa	  Drenagem	  Urbana	  
Projeto	  Alvorada	  –	  Ação	  ,	  Saneamento	  /	  Redução	  da	  

Mortalidade	  InfanJl	  

Banco	  Nacional	  de	  Desenvolvimento	  
Econômico	  e	  Social	  –	  	  

Projeto	  MulJsetorial	  Integrado	  

FCP	  –	  SAN	  –	  Programa	  de	  Financiamento	  a	  Concessionários	  
Privados	  de	  Serviço	  de	  Saneamento	  

Programa	  de	  Assistencia	  Tecnica	  à	  Parceria	  Público-‐Privada	  
em	  Saneamento	  –	  PROPAR	  

Agência	  Nacional	  de	  Águas	  –	  	  
Programa	  Nacional	  de	  Despoluição	  de	  Bacias	  Hidrográficas	  

Programa	  de	  Gestão	  de	  Recursos	  

Ministério	  do	  Meio	   Programa	  “	  Brasil	  Joga	  Limpo’	  
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O que está por vir 
 

Há muitos desafios, mas gostaria de citar três, que a meu ver, 
poder fazer a diferença: 
 
 

•  Manter-mo-nos  proximos das 3 instâncias públicas de decisão; 
 
• . Reforçar a compreensão de que estamos na era da sustentabilidade   

•  Manter uma agenda permanente para fortalecer a unidade entre os 
pares ( e quem sabe incluir os ímpares) 
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Cristiane Coelho 
kitttycoelho@gmail.com 

(11)9 6519.5975 

Obrigada por sua atenção. 
 


