Os primeiros sete anos do maior
programa do mundo de redugao
de perdasdeagua  ; "
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O ponto de partida: Manila, 2007

Perdas de Agua
1,506,000,000 litros por dia

Consumo diario
meédio de agua da
X cidade de Campinas!



O ponto de partida: Manila, 2007

67% da agua produzida foi perdida

> 50% tinham menos de 24 horas
por dia abastecimento de agua

Pressao Média< 10m (1bar)

3 milhdes de pessoas nao
conectadas ao sistema

N&do ha disponivel recursos hidricos e ™ %8¢
adicionais -

)




Citacoes do meu relatério para o Banco Mundial (Dez
2007)

E surpreendente que um programa de recuperacao
de perdas de agua de USS 700 milhdes foi
projetado

sem ter uma estratégia de gestao bem desenhado

sem ter um gerente sénior de reducao de perdas
liderando todo o esforco

sem contratar os melhores consultores
internacionais

sem estar ciente do impacto substancial sobre as
necessidades humanas, e

sem fazer as disposicoes necessarias para aumento
do custo operacional




Manila —Parceria da Miya

Maynilad
Signing C=remony
nilad-Miva Agreemepts
_ IR L  Progra

miya




Analise e preparacao de estratégia para um problema
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Melhoria da eficiéncia através de uma estratégia
iInovadora




Perdas de agua e volume do consumo faturado
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Pressao média e tempo de fornecimento

24

Tempo Médio de Fornecimento(h/dia)
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Progresso de reducao de aguas nao faturadas (1)
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Progresso de reducao de aguas nao faturadas (2)
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Investimentos em reducao de perdas de agua

Milhdes USS

OPEX

CAPEX

Total




Manila-Miya achievement (2008-2013)

Perdas de Agua reduzidas para

770 milhoes de litros por dia

Consumo de agua da
>2) 5X cidade de Campinas!
T




Grandes numeros e resultados fantasticos!

450 engenheiros trabalhando no projeto

240,000 vazamentos reparados

1,372 District Metered Areas (DMAs) estabelecidas
1,360km de canos substituidos

Inspecao em 446 km do tronco principal

833,000 metros de canos dos clientes substituidos
Tecnologia de ponta para os 3.000 maiores consumidores
Fornecimento continuo de 98% da rede

2,3 milhdes de pessoas a mais abastecidas com agua
potavel!




Dados Financeiros de Manila

Em usS milhses | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012

Receita 185 206 266 301 344
Resultado liquido 42 58 87 121 150
EBITDA 104 125 174 198 235
Margem EBITDA 56% 60% 66% 66% 68%
Ativos 611 868 954 1,064 1,380
Passivos 693 845 861 866 1,072
Equidade 81- 24 94 199 308
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Modelo de PPP como alternativa a
reducao de perdas
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Ha enormes perdas de agua no Brasil...

ion Water Losses Index
(%)
60,00

Estado / Regido

Acre

Amapa 48,24
Amazonas 71,87
Para 45,24
Ronddnia 52,29
Roraima 57,02
Tocantins 34,23
Norte 49,28
Alagoas 36,06
Bahia 37,72
Ceara 38,72
Maranh3o 39,53
Paraiba 38,62
Pernambuco 54,69
Piaui 53,47
Rio Grande do Norte 55,50
Sergipe 59,77
Nordeste 44,58
Espirito Santo 35,25
Minas Gerias 33,06
Rio de Janeiro 31,76
34,22
33,48
B e A R Parana 33,00
Rio Grande do Sul 40,33
! - Santa Catarina 34,76
Senimenin Sul 36,35
0137575 S50 825 1100 B %.10400% Distrito Federal 23,92
. Bl - s00% Gois 29,66
Froiego POUCONCA Mato Grosso 31,89
et Mato Grosso do Sul 45,94
Centro-Oeste 32,43
Brasil 36,94

Fonte: SNIS 2012 associados



Perdas de agua e qualidade do

saheamento estao correlacionados...
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Uma proposta: PPP/Concessao de esgoto
com modelo associado a reducao de

I:> Construcdo Agua I:> Gestao comercial de Esgoto

I:> Operacio Agua I:> O&M e Construcao de Esgoto

I:> Acao de reducao de Perdas

Manutencio Agua
E> ¢a0 Ag com base em performance

associados 21



Segunda proposta: PPP de gestao de

perdas deve ser uma tendéncia

_PPP_
_PUBLICO | PRIVADO

I:> Construcido Agua e Esgoto |:> Gestao Perdas Fisicas

E> Operagdo Agua e Esgoto |:> Gestao Perdas Comerciais

I:> Manutencdo Agua e Esgoto _ _
Remuneracgao parcial

associada a aumento de

Receita e Reducao de custos

operacionais
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Questoes para o debate...

1. Por que instituicoes financeiras nao tém mais linhas
para reducao de perdas?

2. Em gque medida podemos inovar no ponto de vista
financeiro?

3. Nao poderiamos pensar em promover a reducao de
perdas mediante uma estratégia abrangente e global

através de Parceria Publico-Privada?

4. Num setor aonde a gestao € o principal problema,
por que os financiamentos estao concentrados
CAPEX e nao em OPEX? Ou seja, financiar projetos
com eficiéncia e maior sustentabilidade nao trariam
maior valor econémico? LI
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Questoes para o debate...

5. Como o contrato de reducao de perdas pode ajudar a
sua empresa?

6. Como a sua empresa lida com esse tipo de contrato?
7. Qual seria seu interesse em financiar esse tipo de
projeto?

8. Ja foi identificado em sua empresa qual seria a
possivel reducao de CAPEX e OPEX com um projeto

de reducao de perdas?
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Para entrar em CONTATO

gesner@goassociados.com.br
pedro@goassociados.com.br
fsmarcato@goassociados.com.br
msabud@goassociados.com.br
wagner@goassociados.com.br
regis@goassociados.com.br
paolo@goassociados.com.br

@gesner_oliveira
@fsmarcato

http://goassociados.blogspot.com.br/

www.goassociados.com.br

+55 (11) 3030-6676

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2081
32 andar

Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP
CEP: 01452000
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