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ggp Histérico do Grupo SIGLA

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

SIGLA

* Fundada em 1977

* Destaque no processo de
transformacao da industria de energia
na América Latina nos anos 90

* Projetos em 14 paises da regiao

SIGLASUL

* Empresa brasileira do grupo
no Pais desde 2002
* + de 40 processos tarifarios

* Escritdrios no Rio de Janeiro e Sao Paulo
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A A Evolucao do

ACSapear Marco Legal no Brasil

Decreto-Lei n° Lei n° 2.291: Lei n° 11.445 (do Lei n® 12.305 (dos
949:. extingue o BNH saneamento residuos sélidos)
Planasa (fim do Planasa) basico)
| | | | >
| | | |
1969 1986 2007 2010
Antes da Lei 11.445 Apoés Lei 11.445
Planejamento pelo operador Planejamento pelo poder concedente
Instrumentos precarios Contrato de programa/ concessao
Autorregulacao Agéncia reguladora

i

Novos desafios para o setor de saneamento



A Planejamento, Contratos

AESABESP

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

l ' PRESTADOR DO ’
TITULAR SERVICO REGULADOR

Responsabilidade de
formulagao I

Responsabilidade de

. formulagao
___________ AL L

Normas de

|

|

Plano de I

Saneamento ' :
4 4 v
Regulagao deve prever
Contratos de Programa/ recursos para execu¢ao

Concessao eficiente do Plano e 0

alcance das metas previstas
em Contrato.

Regulacao

Verifica cumprimento do Contrato e do Plano



i Regulacao Econ6mica e
AL Técnica

[ REGULADOR ]

Normas de
Regulagao
ettt
Regulac¢ao Técnica Regulagao Econ6mica
Qualidade, regularidade do Receita, Estrutura de Tarifas/
fornecimento e requisitos de Subsidios e Contabilidade

atendimento Regulatoria

10
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AESABESP

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

$ 19 A instituicdo das tarifas, precos publicos
e taxas para os servigos de saneamento
bdsico observarad as seguintes diretrizes:

V - recuperagdo dos custos incorridos na

prestacgdo do servico, em regime de
eficiéncia;

VI - remuneracédo adequada do capital
investido pelos prestadores dos
servigos;

VIl - incentivo a eficiéncia dos
prestadores dos servigos.

Regulag¢ao por custos
verificados

Lei n°© 11.445/2007:

Tarifas e Revisoes

As revisoes tarifdrias compreenderdo a
reavaliagéo das condi¢cbes da prestacdo dos
servicos e das tarifas praticadas e poderdo
ser:

| — periddicas; Il —extraordindrias.
$ 20 Poderdo ser estabelecidos mecanismos
tarifarios de indugdo a eficiéncia, inclusive
fatores de produtividade, assim como de

antecipagéo de metas de expanséo e
qualidade dos servigos.

$ 30 Os fatores de produtividade poderdo
ser definidos com base em indicadores de
outras empresas do setor.

Regulagao por custos

eficientes
11
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AN Movimentacoes Tarifarias

AESABESP

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

Reajustes Tarifarios (IRT)
ocorrem nos anos entre as
RTPs

*Manutenc¢ao do poder de compra da tarifa
*Ajuste pela inflacao, descontado o fator X

Revisdes Tarifarias e Calculo da Receita Requerida :
Periddicas (RTP) ocorrem a * Custos eficientes, remuneracao dos investimentos I
313 4 ou 5 anos prudentes e calculo do repasse de produtividade (fator X) :

~ . . re . ~ |
* Acontece no caso de alteragdes significativas, nao :
previstas e justificadas, que afetam o equilibrio :
econdmico-financeiro da concessao [

Revisao Tarifaria
Extraordinaria

1 1
Revisao . . . Revisao . .
Reajuste Reajuste Reajuste Tariféria Reajuste Reajuste T

Anual Anual Anual Anual Anual

Tarifaria
Periodica Periodica

o H o 1
12 Ciclo 22 Ciclo 13



Reajuste Tarifario Anual

AN\

anieEy Composicao da Receita Regulatoria

Repasse dos custos nao gerenciaveis

Indice de reajuste tarifario (IRT) - .
Atualizacao dos custos gerenciaveis

Custos gerenciaveis

Custos nao gerenciaveis

Parcela A Parcela B

* Custos dos insumos com baixo grau * Qutros Custos:
de gerenciamento: § Custos Operacionais.

§ Produtos Quimicos (?) § Custos de Capital: Remuneragdo

§ Energia Elétrica (?) e Reintegracao.
§ Inadimpléncia.

 Custos de encargos setoriais, taxas,
fundos, entre outros.

14



AN Componentes

AESABESP Revisao Tarifaria Periodica

N3o Gerenciaveis (Repasse)

L Parcela A J

- Custos operacionais
Reposicionamento

Tarifario: RR/RV

'

Remunerac¢ao do Capital
+ Imposto de Renda

'

Depreciagao Regulatdria
(QRR)

Inadimpléncia
(Receitas Irrecuperaveis)

lL Parcela B }"

[—————
1

\

J

Revisao
Tarifaria
Periddica

Gerenciaveis

Ganhos de
Produtividade Fator X ] .




A Base de Ativos
Acaaneae ulatoria

Remuneracao e reintegracao do capital investido

Calculo da Receita Requerida

rRemunerao;ﬁo do‘ — (
Capital — WACC * l BAR,

a T N o
Depreciagao — Taxa de » BAR
Regulatdria Depreciagao b

BAR, — BAR bruta
BAR, — BAR liquida de depreciacdes

Receita Requerida

J

J

® custos operacionais

A reintegracdo e a remuneracdo do “remuneracdo capital + reintegracao

capital podem representar mais de 50%
da receita requerida. 16




A Caracterizacao
AESABESP ulatoria da BAR

U A Base de Ativos consiste no conjunto de bens utilizados pela prestadora do servico e
valorados a uma determinada metodologia.

U No ambiente regulatério, a Base de Ativos Regulatoria (BAR) deve buscar representar os
investimentos que s3o(1):

UTILIZADOS Somente ativos afetos a prestacao devem compor a Base.

UTEIS Ativos desnecessarios ndao devem ser computados.

PRUDENTES A base deve ser formada por investimentos eficientes.

(1) National Association of Regulatory Utility Commissioners, Kansas.



A Metodologias de

AESABESP

AESABESP Avaliacao da BAR

Metodologias

Reflete o valor do negdcio:
Valor Economico ativos s3o valorados pela
(ou de Mercado) capacidade de gerar Valor das a¢des
beneficios econbémicos.

Leildo

Valor presente

Custo Contabil Corrigido - CCV

Custo de Reposicao Depreciado -

Custo de Representa o custo de DRC
Reposigao aquisicao do ativo.

Custo de Reposi¢ao Depreciado

Otimizado - DORC

Valor Novo de Reposi¢ao

- VNR

J

Combinacgdo de Metodologias

Métodos
Hibridos

Enfoque intermediario. Rolling Forward

/ 18
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AESABESP

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

AVALIACAO DE ATIVOS

Instalacdes,
Maquinas e
Equipamentos

Barragens, captacdes, adutoras
elevatoérias, linhas de recalque,
estacOes de tratamento, reservatorios

Eleva, linha de recalque, tratamento
de esgoto e disposi¢ao final

Laboratdrio e controle de qualidade

Redes de agua e redes de esgoto

Terrenos

Levantamento dos ativos a servigo da

atividade
EdificagOes Levantamento individualmente
I Levantamento dos ativos a servigo da
Serviddes

atividade

Veic, moveis e
utensilios

Avaliacao da BAR

Levantamento
de todos os
ativos

Amostragem

Cotacdo da

avaliadora
ou
avaliacao
por banco
de precos

Atualizacao do valor contabil

Reproducao

Atualizacdo do valor contabil

Atualizacdo do valor contabil

Indice de aproveitamento

s

ARSESP/Sabesp

VNR com
IA de
Maqg e
Equip

VNR com
IA de
Terrenos,
Edifice
Serv

19



AN Avaliagao da BAR

AESABESP Critérios de Eligibilidade

Ativos Elegiveis Ativos Nao Elegiveis

« Utilizados na prestacao do servico * Utilizados em atividades nao vinculadas
regulado. ao servigo regulado:

* Imoveis operacionais com § Bens cedidos ou usados por outra
documentacao de titularidade. concessionaria ou terceiros;

* ImoOveis operacionais sem § Bens desocupados;

documentacao de titularidade: § Bens desativados.

§ Registro contabil; * Ativos ndo necessarios ou prescindiveis.

§ Documentacdo de aquisicao;

§ Documentacdo de titularidade em
processo de regularizacao.

(1) Textos retirados das metodologias adotadas pela ADASA e ARSESP para as RTPs da CAESB (Anexo Il, NT n2 004/2009) e
SABESP (Deliberagdo n2 156/2010), respectivamente.

20



AN Avaliacdo da BAR

AESABESP

e Valor Novo de Reposi

Avaliacao: Maquinas e Equipamentos

VNR = EF + EA + CA + JOA

T

~

Juros sobre Obras em Andamento

Custos Adicionais para colocacdao do bem em operacao.

Equipamentos Acessorios

Equipamento de Fabrica

VVVVJ’

Valor Novo de Reposicao
* Valoracao dos Custos Adicionais:

* Representa os custos de projeto, engenharia, montagem e frete.

* Aplicam-se sobre o valor do EF + EA os percentuais médios obtidos a partir dos registros
contabeis ou observados nos projetos

* Valoracao dos Juros sobre Obras em Andamento:

* Considera o WACC, o prazo médio de construcao e o fluxo financeiro

JOA=3 ((1 +r) A 1)=I= di

i=1

21




AN Avaliacao da BAR

AESABESP

AESABESP Indice de Aproveitamento (I)

9 ETA’s e ETE’s

IAE = GUE x ECC x 100

ey Base 100
> Expectativa de Crescimento Percentual da Vazdo

> Utilizacdo de Capacidade Instalada

> [ndice de Aproveitamento da Estacdo
U Utilizacdao da Capacidade Instalada da Estacdao (GUE):

GUE = VM/CI
§ VM: vazdao méxima (VM) de produgao ou tratamento (I/s) nos ultimos 12 meses

§ Cl: capacidade instalada (Cl) da estagao (l/s)
U Expectativa de Crescimento da Demanda (ECC):

ECC = (1+TCE,) x (1+TCE,) X...x (1+TCE,,)

§ ECC: expectativa de crescimento percentual da vazdo atendida pela estagdo para o periodo
projetado de 10 anos, comprovada pelos demonstrativos de aumento de vazao dos 4 ultimos
anos e das premissas de desenvolvimento econdémico da drea atendida

§ TCE: estimativa percentual de crescimento anual de demanda de produgdo ou tratamento
atendida pela estacao 22




AN g Avaliagao da BAR

AESABESP Exemplos IAem ETE

Caso 1 ( Desarenadores  Tanques de Aeragéo Decantadores Adensadores  Secagem de
Estacdo de Lodo Lodo
Elevatodria

L l
Casa de Controle
Estacdo de Tratamento!? I

Anos Previsio Realizado o1Zagd0 oo e e T T '
o Capacidade , (jAtivos dimensionados para atingir 2,1 milhdes de |
S 0 900 300 ' ligacBes em 10 anos |
B 1 981 909 43% | i
g 2 1069 918 43% 1 Anot=10: !
- Z 1;32 g;; jiz: | URealizado: crescimento de 1% ao ano, atingindo i
' i pouco menos de 1 milhdo de ligacdes |
5 1.385 946 44% | |
6 1.509 955 45% i U Elevada ociosidade i
7 1.645 965 45% T e

8 1.793 975 46% ' _ '

9 1.955 984 46%

S o RISCO GLOSA DOS ATIVOS 23



AN Avaliacao da BAR

AESABESP Indice de Aproveitamento (I1)

. Terrenos
—[ _|_ 5 Area Total

> Area Aproveitavel (%)

> [ndice de Aproveitamento

U Percentual utilizado para a construcdo/ou instalacdo de ativos para o servico de saneamento,
considerando as areas de seguranca, manutencao, circulacao, manobra e estacionamento.

U Estacoes (ETAs, ETEs, EstacOes Elevatérias): adicional de area de 20% (reserva operacional).

U Edificacdes: adicional area adicional livre de até 10% da area total do terreno.

24



A Avaliacdo da BAR

AESABESP

AENEEF 4 Exemplos |A em Terrenos

U Areas ndo relacionadas ao servico
prestado.

U Ndo hd impedimento legal para o

Estacdo de Tratamento )
fracionamento.

U indice de aproveitamento baixo e
parcela do ativo ndao é remunerada na
tarifa.

Terreno

25



"Desafios na Avaliacdo de

AESABESP

S - > Atl VOS
Maior parcela

\ \
- do valor da

Enterrados Base de Ativos
sao tubulacdes

Muitos enterradas
/ ativos
Terrenos Nao
Empresas Regularizados
verticalizadas e
grande n° de Cadastros

municipios técnicos AN

\_ incompletos )
Registros
contdbeis ndo
conciliados

- Dificuldade de comprovacao em campo/

documentacgao

- Demora na execuc¢ao do trabalho 26



A BAR para Calculo da RTP
ATSIRER Exemplo ARSESP/SABESP 2014

Reducdo de RS 30 para 22,9 bilhdes da Base Liquida do Laudo (AIS liquido)
devido a cortes em:

* Redes/tubulacdes: reducdo de RS 6,8 bilhdes

§ Redugdo de 15% no valor de fabrica (ARSESP considerou inovagdes

tecnoldgicas, por exemplo, a substituicao das redes de ferro fundido por
PVC);

§ Reducdo de 36% no valor dos custos adicionais (SABESP adotou precgo
do kit construtivo(l) de acordo com complexidade por tamanho do

municipio e ARSESP adotou valor de referéncia médio do kit)

* Ligacbes/hidrémetros: reducdo de RS 0,3 bilhdes

§ ARSESP ndo considerou que ligagGes e hidrémetros inativos

correspondem a uma situacao momentanea (por solicitacdo do cliente,

inadimpléncia, etc.) e glosou os inativos

27
(1) Kit construtivo: conjunto padrao de obras e servigos.



AE‘S‘#P Gestao de Ativos (I)

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

Maximizar o seu valor bruto e liquido por meio de decisdes estratégicas sobre
ativos e processos das empresas.

Exemplos de medidas

Garantir a continua atualizacao i)  Mapear o fluxo das
do cadastro: informacgdes e as areas
i) Calcular a BAR a cada novo responsaveis;
ciclo; ii) Estabelecer rotinas para a
ii) Mensurar o valor dos ativos atualizacao do cadastro.

frente a eventuais
discussOes contratuais.

28



gﬁsp Gestao de Ativos (Il)

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

Maximizar o seu valor bruto e liquido por meio de decisdes estratégicas sobre
ativos e processos das empresas.

Exemplos de medidas

Mapeamento de ativos depreciados
(N° de ativos km?)

Aprimorar Plano de Criar rotinas para acompanhamento

Investimentos e racionalizar a da vida util dos ativos. Cruzamento

reposicao dos ativos. custo operacionais. Vida util 4
econdmica

o LEGENDA
I FAIXA 1

3 FAIXA2

2 I FAIXA 3

T ) FAIXA 4

FAIXA 5
FAIXA 6

29



AE‘SA%P Gestao de Ativos (lII)

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

Maximizar o seu valor bruto e liqguido por meio de decisdes estratégicas sobre
ativos e processos das empresas.

Exemplos de medidas

Buscar a regularizagao dos i) Levantamentos periddicos do
ativos. status;
ii) Usar grau de dificuldade de
regularizacao na prioritizacao
dos investimentos.




AN OPEX Eficiente

AESABESP

ATINREE Comparacao e Abordagem

Benchmarking Empresa de Referéncia (ER)

» Utiliza-se ferramentas quantitativas
para definicao da eficiéncia estatica ou
dinamica.

* Compara eficiéncia entre empresas e

Empresa virtual eficiente.
Identificacao e valoracao dos
processos/atividades/insumos

identifica fronteira. contratados.
A * Mesma area de concessdo e
Custos . infraestrutura fisica da empresa
* *** % .
*E*{**iiii*g@ avaliada.
% . . . .

Iﬁ g f * Respeitar qualidade exigida
* %
* R pelo regulador.

Determinante
 Saneamento: ADASA/CAESB

* Energia Elétrica: ANEEL (12 e 29
ciclos)

* Saneamento: ARSESP/SABESP e ARSAE-

MG (perdas municipio de Passos).
* Energia Elétrica: ANEEL (32 e 42 ciclo)

o1



AN Empresa de Referéncia
anEEs Exemplos ADASA e ANEEL

Energia Elétrica
ANEEL

Saneamento
ADASA

! | Captacao stribuics
Distribuigﬁo /Aducio Tratamento Distribuicao
. g 45

MERTLER
24 Planilhas [ Dlslei?]ilgao ] [Tratamento] [ Coleta ]

* Saneamento verticalizado + duas redes: esgoto e dgua. ER mais complexa.

* Ha que se obter milhares de parametros (tempo de duracao 6timo das tarefas, de
deslocamento, frequéncia das tarefas, etc.).

 Dificuldade para estimar esses parametros. 32



AN P>Comparativo das Empresas
AENEY SNIS — Agua e Esgoto

Elevada cobertura para agua e esgoto e
detalhamento das informacoes.

Dados necessitam de avaliacao e ‘
mostram fortes distorgodes.

PRIUATE USE PRIUATE USE

PRIDATE USE
PRIUATE USE

Soom
Mmoo

coom

o

Areas de concessdo por tipo

de abrangéncia Extensdo de Rede de Agua e Esgoto
(Ex: EmpresaY)

| fe 3¢ N 600 1.577
. 2y o . 7 o
fy B S Kok A 1492\ 139 207
£ ¢ j 25%
e ] e ' 1.400 - 1.301 1.314
v 1.197
5 1.200 - 1.172
[ Llegenda | 4 . 1.000 -
¥ [] Seminformagies .
v [_] Regional
v [ Microregional 800 - T T T T T
M ] tocal g 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Sistema Nacionz! de informacdes sobre Saneamento - SNIS

Necessario processo de agrupamento de similares /ou verificagdao das informacdes. 33
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AESABESF Exemplo ARSESP/Sabesp 2014

m Volume produzido e medido de agua, num. ligacdes
m Volume coletado e tratado de esgoto, num. ligacOes
mercado

m NUm. ligacdes de agua

Comparag¢ao com valores apresentados no Plano de Negdcios da Sabesp e realizagao dos
seguintes ajustes:

Projecao ARSESP
com drivers de

Redug¢des no OPEX da
OPEX nao Ajuste Energia Sabesp* (RS Milhdes)
reconhecidos Elétrica 2012 2013 2014 2015 2016
U Pessoal: gratificacoes, U Descontos de 15% nos ~
> A o Redugdo
participacdo no resultado,  custos unitarios dessa no OPEx 162 259 258 257 255
pensao complementar, etc. rubrica, devido aos
UServigos: canalizacdo de impactos da Lei n2 12.783 %emrel. oo oy 579% -56% -54%
, - ao PN ’ ! ! ! !
corregos e provisao -
convénio com prefeitura de COMPENSACAO NA RTE *Para ARSESP, estes ajustes colocam a
S3o Paulo 2015 (NT RTS/004/2015) empresa em situacdo de eficiéncia,
UDespesas gerais: apoio U Aumento no custo da restando aplicar parcela do Fator X
institucional, doacdes energia elétrica de 31% em|  referente a mudangas tecnolégicas para

2015 e 52% em 2016 calcular o PO. 34



AESABESP

Assoclacho cos Engenhaircs da Sabesp

e O Fator X é um redutor do indice de inflacdo que reflete ganhos esperados de
produtividade, reajusta a parcela B e é repassado nos reajustes tarifarios.

T, = (14 IPCA— X)X T_,

* Incentivo a busca pela eficiéncia: se a empresa reduzir custos além da produtividade
esperada usufruira de ganhos econdmicos, caso contrario incorrera em prejuizos.

Tarifa | Ganhos de
Produtividade

Custos gerenciaveis
(Parcela B)

Custos gerenciaveis |
(Parcela B) |

A
Ano 0 Ano 1 Ano2 N9 35



A Fator X

AESABESP

SETSEERE Produtividade Total dos Fatores

* Produtividade média (1 produto, 1 insumo)

__ Yt _ Produtonotempo "t"

PM,, =

Xt Insumo no tempo "t"

* Crescimento de Produtividade (entre os anos “s” e “t”)

PM,, B Xr Ve _ Crescimento da Producao B indice de Producio

= TFP,,

PM, Ys Xt (Crescimento dos Insumos Indice de Insumos

e PTF é um numero indice que mede variagdes na produtividade

* No caso de multiplos produtos e insumos, ha que definir forma agregacao e
ponderac3o: indices de Tornqvist e de Malmquist

—

Insumos Produtos

* N° Ligacdes

* Vol. dgua distribuido
* Vol. esgoto coletado
* Vol. esgoto tratado 36

* Custos operacionais
* Custos de capital
* N° empregados




Fator X

AESABESP -
Tarifas de Equilibrio para Ano-Teste . .
9 P N Aumento de Mercado (vertical/horizontal)
] [
TARIFAS MEDIAS [Reais/m3] Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Tarifa Média de Parcela B
]
MERCADO (MWh) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Mercado Total
]
RECEITA (R$) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Total da Receita
.. ] . ] ]
Custos médioscaemcom Investimentos exigem mais
aumento mercado (parcela fixa) desembolsos. Mais tarifas
D U ) H A ANC ANC 0 D D

1. Custos Operacionais
2. Receitas Irrecuperaveis
3. Anuidade BAR
3.1 IR Anuidade BAR
4. Anuidade Investimentos Expansao
4.1) Anuidade Investimentos em Expansao (Agua)
Captacao/Aducao
Tratamento
Distribuicao
4.2) Anuidade Investimentos em Expansao (Esgoto)
Coleta
Tratamento
Emissao
5. IR Investimentos em Expansdo (Agua+Esgoto)
Total da Parcela B 37




AN Fator X

ATNREE Exemplo ARSESP/Sabesp 2014

Fatores dos ganhos de eficiéncia

Reducado de 75% das
ineficiéncias (distancia
da empresa a fronteira)

Deslocamento da
fronteira tecnolégica
(Indice de Malmquist)

Mudanca

tecnoldgica

Modelagem DEA (orientado a insumos):

Amostra * 18 prestadoras estaduais * 18 prestadoras estaduais

* 10 do Reino Unido '
. * Produtos: economias AP, economias AR
Variaveis L
* Insumos: despesas operacionais, perdas AP
Resultados * Distancia a fronteira de .+ Afastamento entre 2007-2009 de 2% ao ano da

0,68% em 2009 (ultimo . fronteira tecnoldgica (média geométrica das
dado disponivel) i mudangas de cada empresa da amostra

ponderada pelo numero de ligacdes AP em 2009)
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\ . 2 - Fator X

AESABESP
ARREER Exemplos
Empresas de Saneamento I Outros Setores
T ERIIRSIISSRR I e —

I

1.20% - : 1.11%
I

1.00% ] I
I

0.80% - I
I
I

0.60% - |
I

0.40% - :
I
I

0.20% - :
I

0.00% -

CAESB SABESP ANEEL COMGAS
2008 2012 Média 2010
distribuidoras
2011-2015

(1) COMGAS: a revisao tarifaria do ciclo 2014-2019 programada para ocorrer em Maio de 2015 foi prorrogada e
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concedido reajuste tarifario provisdrio com mesmo Fator X (Deliberagdo ARSESP n° 575, em 14/05/15).



A\

Perdas Regulatorias (1)

AESABESP
Assoclacho dos Engenhaires da Sabasp
I
A Custo de Beneficio
Custos
Marginais combate da I. iCi
g i 3s empresa e - Beneficio da
perdas social ./ empresa (custos

evitados)

>
Nivel  Nivel desejavel Nivel de Perdas

econdmico daempresa

Incentivar as empresas para alcancarem o nivel de perdas eficientes
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AESABESP

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

Perdas Regulatorias (1)

Reducdes significativas das perdas podem nao ocorrer devido aos
seguintes aspectos:

e Impossibilidade de gestao (areas de alto risco e urbanizagao
descontrolada );

e Limitagdes juridicas ou regulatdrias;

e Incentivo economico insuficiente: receita esperada inferior
ao custo.

\ETe)
Gerenciaveis

Gerenciaveis e Praticas inadequadas de combate (ineficiéncia).

e Uma regulacao por incentivos eficaz deve prover um alvo para a perda regulatdria e
recursos tarifarios de forma tal que um operador eficiente possa atingir a sua meta

em condicOes de equilibrio econdmico-financeiro. .



AA}SP % Perdas Regulatorias (1)

Assoclacdo dos Engenhaires da Sabasp

Abordagem Regulador define ponto de partida, meta e uma trajetdria
Regulatdria regulatdria entre os dois pontos: historico e benchmarking

Trajetoria Regulatoria de Perdas

Perdas

Ponto de partida

1°RTP 2° RTP
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A Metas de Perdas
ARSamEsP Exemplo ARSESP/Sabesp 2014

A trajetdria regulatdéria de reducdao mais acirrada de perdas, superiores ao do
Plano de Negdcios da Companhia.

33% -

32% - ° \

31% -

30% “ \
-3,1% a.a. ’\.
2% ’\
\.

28%

i ’\
27% ®

26%

2012 2013 2014 2015 2016
=®=NT RTS01/2013 —®=NT RTS 01/2014 Plano de Negdcios
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Gestao Regulatoria

AESABESP
Acoes e Processos: Otica Regulatéria Otica Corporativa
Regula¢ao Econémica Repensar gestao:
* Reajustes * Ativos
. Reviss D acio d * Atividades de
evisoes Organllzagao a operacio e
s Area ~
* Estruturas Tarifarias manutencao
Interna da
Regulagao Técnica Regulagao * Recursos humanos.

Repensar estratégias:

* Financeiras
* Atendimento * FusoOes e aquisicoes.
* Investimentos

* Fornecimento/produto
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AESABESP

SUMARIO
1. Historico e Credenciais
SIGLASUL

2. ALein®11.445/2007 e os
Conceitos Basicos da
Regulacao

3. Desafios das Revisoes
Tarifarias e Estudos de Caso

4. Eventos Climaticos Severos e
Regulacao
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AN % Eventos

AESABESP

AESABESP Climaticos Severos(|

* Aumentos dos eventos climaticos extremos no Brasil na ultima década.

\
35 /, \
30
25 - Maior dano devido a vulnerabilidade
20 ¢ da populagao com a urbanizacgao,
[ ~ ~
151 ocupacao desordenada, ocupacao de
10’ areas de risco, etc.
1
0
| o 0wy o o)) =
V8 3 SR § R 3
\ 1@ 2=V 2 12 O
\ /3 23V 3 1 2 3
N £ \=, 3 =
2 \ 2 = c
@
Q

M Eventos de 1990 a 1999
B Eventos de 2000 a 2009 (1) RE Swiss 46



AN Eventos

AESABESP

AESADEIE Climaticos Severos

* Elevacao de temperatura e mais ondas de calor em todo o pais;
* Extremos de chuva no Centro-Oeste, Sudeste e Sul;
* Reducao da chuva e aumento de risco de seca no Norte e Nordeste.

O aumento da temperatura eleva
capacidade de transportar vapor d’agua:
aumento da amplitude do ciclo
hidrolégico (mais chuva em local de
chuva; mais seca em local de seca).

Risco de desabastecimento de energia
elétrica e impactos no fornecimento e
qualidade de agua

(1) Poster Brasil. INPE. 2010.

(2) Vulnerabilidades das Megacidades Brasileiras as Mudancas Climaticas: Regido Metropolitana de Sdo Paulo. INPE. 2010. 47



Implicacoes para

A\

AESABESP

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

Planejamento e Regulacao

GERENCIAMENTO DE PRECOS
* Sinalizar ao consumidor sobre o custo do
recurso natural no periodo critico:

§ Tarifas sazonais, bandeiras e gatilhos
tarifarios.

INCENTIVOS A EQUIPAMENTOS/
CONSTRUGCOES MAIS EFICIENTES
* Estimular a reducao do consumo por meio
da individualizacdao de medidores

CAMPANHAS E DISSEMINACAO DAS
MELHORES PRATICAS

PLANEJAMENTO DE ACOES
* Antes: planos de contingéncia
* Durante: agcdes emergenciais/reacao a crise
* Depois: infraestrutura mais confiavel, flexivel
e resiliente

COORDENACAO ENTRE AGENTES
* Aprimorar a coordenacao setorial e inter-
setorial (em especial, energia elétrica)

ORGANIZAGCAO DO FINANCIAMENTO

ADAPTACAO REGULATORIA
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A}sp Impactos na Regulacao ()

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

R$
Custos e

Receitas Custos adicionais (Operacionais/Capital) Custos adicionais da

. escassez hidrica:

* Operacionais: mobilizacao
/ de pessoal, energia elétrica,
aluguel de equipamentos e

aquisicao de materiais para

Lacuna de

__// Recursos captagdo em dreas mais
: profundas.
v Menor ree >'t dovid * Capital: construgdo de
i ituaca enor receita devido ao ~
Partindo de uma situagdo estruturas para captacdo de
de equilibrio entre receita e menor mercado , :
custos agua em outras localidades.
Tempo
Evento g

* Dependendo da extensdo do dano, ha ruptura do passado operacional e
econdmico da concessao.
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AESABESP

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

Impactos na Regulacao (ll)

Tratamento tarifario Fontes de financiamento
* .Contabilifagéo € tra.tamento de * Diretrizes para criacdo de fontes de
informagoes requeridas para recursos, condigdes de acesso aos
avaliagdo de impacto. fundos disponiveis e de
* Reconhecimento do OPEX e de pagamento.

capital associados. L
* Regras para utilizacao dos recursos.

* Procedimentos para revogagao
temporaria de metas. * Avaliagdo da necessidade de

criacao de novas instituicdes ou

* Tratamento das informacdes das . _
responsabilidades governamentais.

variaveis regulatorias.
e Tratamento de recursos n3o * Diretrizes para utilizacao de fontes
onerosos recebidos. de financiamento internacionais.
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AESABESP

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

 Em decorréncia das inundacdes de 2007, o Regulador (OFWAT) tomou medidas para dar
flexibilidade aos planos de investimentos de modo aumentar a resiliéncia dos ativos e

seguranca das comunidades.

§ Na RTP de novembro/2009, foram aprovados 400 milhGes de libras em
investimentos dentro dos planos quinguenais.

§ Outros investimentos necessarios poderdo ser considerados e incluidos nas tarifas
por meio de um protocolo especifico do Regulador.

§ Abordagem custo-beneficio: selecdo de projetos de menor custo e maior impacto
para os consumidores (mitigacdao do risco de falta de agua e estravazamento de

esgotos). Estudos de disponibilidade a pagar.

* A regulamentacao foi também alterada de modo incluir nas responsabilidades das
empresas de saneamento a gestao de risco de inundacoes.
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AN Gestao dos

AESABESP

L Eventos Climaticos Severos

l TITULARES ' PRESTADORES DOS SERVICOS | REGULADORES

* Planejamento e

_ . * Solugdo conjunta: * Interacao entre
financiamento interdependéncia entre reguladores de
(municipal, estadual e prestadores diferentes esferas e
federal) setores

Fluxo

Prevencao,
retroalimentado:

mitigacao e
preparacgao

Aprendizado

Novas
Estruturas

Reconstrucao, R \ o
~ rise
realocacao, esposta a

modernizacao CrIS€
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AESABESP

Assoclacho doa Engenhaires da Sabasp

Leonardo Campos Filho

Diretor de Projetos

Icamposf@siglasul.com.br

SIGLASUL
Tel.: 55 (21) 3527-0501

www.siglasul.com.br
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