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ÁREA DE ATUAÇÃO 

366 
Municípios 
operados 

População atendida 

28,6 milhões 
 

 cerca de 70% da população 
urbana do Estado de São Paulo 



SABESP EM NÚMEROS 

6,8 MILHÕES 
ligações 

de esgoto 

539 
estações de 

tratamento  
de esgotos 

48.774 km  
redes 

coletoras  
de esgotos 

235 
estações de 

tratamento  
de água 

8,4 MILHÕES 
ligações 
de água 

71.705 km  
redes de abastecimento  

de água 



CRISE HÍDRICA 2014/2015 



SISTEMA CANTAREIRA | AFLUÊNCIA MÉDIA MENSAL 

outubro novembr
o 

dezembr
o janeiro fevereiro março abril maio junho julho agosto setembro 

Média Histórica 30,6 35,0 53,1 70,9 73,9 66,9 48,4 38,4 35,3 28,8 24,5 25,6 

1953 17,5 26,0 31,5 26,9 34,5 29,8 34,6 23,8 20,7 17,6 16,3 16,2 

2013/2014 25,1 22,1 22,5 15,4 10,5 18,9 17,2 10,1 10,0 6,4 8,2 9,0 

2014/2015 5,2 8,8 16,0 11,5 40,7 42,6 18,1 14,0 16,2 11,3 5,8 18,3 
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ESTRATÉGIA PARA ENFRENTAMENTO DA CRISE 

Estratégia para 
enfrentamento 

da crise 

Programa de Incentivo à 
Redução do Consumo 

(Bônus/Ônus/
Campanhas) 

Integração e 
transferências entre 

sistemas / 
Utilização das 

Reservas Técnicas 

Premissa: 
Garantia do 

abastecimento 

Intensificação do 
combate à 

Perdas / Redução 
de Pressão 



Implantação da adutora de água bruta  -  Ribeirão Guaió para o  Rio 
Taiaçupeba Mirim                                                                                                             

Extensão 9 km, Diâmetro 800 mm em Ferro Fundido, Aço e PEAD 

ASSENTAMEN
TO POR BAIXO 
DE GAP 

CRISE HÍDRICA | INVESTIMENTOS PRUDENTES 



Ampliação da ETA ABV - Sistema Guarapiranga 
Sistema de Ultrafiltração por Membranas 

CRISE HÍDRICA | INVESTIMENTOS PRUDENTES 



Interligação Represa Billings com a Represa Taiaçupeba (SPAT) 

CRISE HÍDRICA | INVESTIMENTOS PRUDENTES 
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49,96 

REDUÇÃO DE 
21,4 m³/s 

ESTRATÉGIA PARA ENFRENTAMENTO DA CRISE | RESULTADOS 

PRODUÇÃO TOTAL DE ÁGUA NA RMSP (2014/2016) 



MARCO REGULATÓRIO DO SETOR DE SANEAMENTO | LF 

11.445/2007 
Separação das funções 

PLANEJAMENTO PRESTAÇÃO 
DOS SERVIÇOS 

REGULAÇÃO 
FISCALIZAÇÃO 

Responsabilidade dos 
titulares  

(Política Pública) 

O titular poderá prestar 
diretamente ou 

autorizar a delegação 

 
Deverão ser exercidas 

por entidade com 
independência 

decisória, incluindo 
autonomia 

administrativa, 
orçamentária e 

financeira 
(Definição de normas e 

tarifas) 
  



MODELO INSTITUCIONAL | AMBIENTE REGULADO 

Agência 
Regulador

a 
(regulação e 
fiscalização) 

Convênio 
/ Contrato 

Prestadores 
de Serviços 

Usuários 

Planejament
o 

Municipal 
Estadual 

Metropolitano 

ü   Edita Normas suplementares (técnicas, 
econômicas e sociais) 

ü   Garante o equilíbrio Econômico-
Financeiros dos contratos e a 
modicidade tarifária 

ü   Define Tarifas (regime, estrutura e 
níveis tarifários) 

ü   Revisões Ordinárias (a cada 04 anos), 
extraordinárias e Reajustes (anuais) 



MODELO INSTITUCIONAL | AMBIENTE REGULADO 

Contrato de Prestação de Serviços 
Públicos de Abastecimento de Água e 

Esgotamento Sanitário 

Anexos  

Metas e Área Atendível 

Plano de Investimentos 

Estudo Econômico-
Financeiro 

Relatório de Bens e 
Direitos 

Plano Municipal de 
Saneamento 

Indicadores 

Infrações e Penalidades 

Plano de Adequação 
Tarifária 

Contratos 

Sustentabilidad
e 

Qualidade e 
eficiência dos 

serviços 



PREMISSA | PLANEJAMENTO SUSTENTÁVEL DOS SERVIÇOS 

Instrumentos de 
Planejamento  

Originais 

Instrumentos de 
Planejamento  
Atualizados 

ü   Abastecimento de água 
ü   Esgotamento Sanitário 
ü   Drenagem 
ü   Resíduos Sólidos 

ü   Metas Contratuais 
Graduais e 
Progressivas 

 
ü   Investimentos 

Sustentabilidade 
Econômico-Financeira 

 
 

Tarifas 
Assegurar equilíbrio dos 
contratos e modicidade 



REMUNERAÇÃO DA PRESTADORA | TARIFA MÉDIA MÁXIMA (P0) 



Tarifa Média (Po) = OPEX + DEP + REM + 
JOA  

    Mercado previsto 

Onde: 
OPEX = Custos de Operação e Manutenção 
DEP = Depreciação/Amortização  
REM = Remuneração da Base de Ativos (WACC x Base) 
JOA =  Juros sobre Obras em Andamento (Remun. Invest. em curso ) 
Mercado previsto = Venda (água e esgoto) 

REMUNERAÇÃO DA PRESTADORA | TARIFA MÉDIA MÁXIMA (P0) 

Modelo Regulatório 
 

Garantir  
Equilíbrio Econômico -

Financeiro 

Custos 
operacionais 

Reposição dos 
ativos / 

Investimentos 

Remuneração do 
Capital 



A CRISE E SEUS IMPACTOS | VOLUME FATURADO 

? 



 

Obrigado! 
 

Marcel Costa Sanches 
Superintendente de Assuntos Regulatórios 

 
marcelsanches@sabesp.com.br 


