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Mecanismos de Implantacao da Lei 7663/91
Politica Estadual de Recursos Hidricos

. I . QUEM PARTICIPA E DECIDE? I
O QUE E POR QUE? COM QUE RECURSOS?

Sistema de Gestao

Plano Estadual de
Recursos Hidricos
 Diretrizes e
estratégias

* Programas

* Investimentos

* Colegiados

consultivos e Funqo de
deliberativos Investimento

(FEHIDRO)

* Articulacao e _ _
Negociacdo Suporte Financeiro

« Participacao do * Fontes:
Estado, Municipios e

Sociedade Civil - Comp_ensagéo
financeira;

- Cobranca pelo uso
da agua

Plano de Bacia
Hidrografica
« Areas criticas
* Prioridades
* Investimentos
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HISTORICO DOS INVESTIMENTOS E N° CONTRATACOES DO FEHIDRO
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HISTORICO DE APLICAGOES DO FEHIDRO: BENEFICIARIOS E ACOES DO PERH

Sociedade
Civil Estado
14% 9%

Educacao

Drenagem : .
Urbana, 16% Ambiental, 8%

0,
Outros , 13% Controle de

Perdas e Uso
Racional, 4%

Planejamento,
7%

Municipio
77%

Canalizagoes,
12%

E§tudos e Afastamento e
Projetos, 28% Controle de Tratamento de

Erosbes, 9% Esgotos, 12%
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APOIO DO FEHIDRO AS AGOES EM SANEAMENTO

SUBSISTEM A DE @
SANEAMENTO

ACOESFINANCIAVES ® ACOESNAO FINANCIAVES

Nao enquadramento nos Programas de Duragéo Continuada -
TODOS Panos de Saneamento conforme Lei Federal n°® 11.445 [PDCdo PEHRH ou nas metas dos Planos de Bacia; e ndo
atendam pré-requisitos especificos das normas operacionais.

Estudos, projetos e obras afetas a sistemas de
comunidades isoladas (até 1.000 hab)

ABASTECIM BENTO DE Estruturas internas ao sistema: adutoras, ETAs, redes,
AGUA Estudos, projetos, servigos, obras e equipamentos afetos |reservatorios etc
ao controle de perdas, uso racional e tratamento lodo
ETAs.
Estudos, planos e projetos relativos a todos os
ESGOTAMENTO componentes visando a melhoria do sistema Redes coletoras (exceto pequenas extensdes integradas a

SANITARO bras de afast to etrat t
Obras de afastamento/ tratamento (coletores tronco, Sl SOk U IR E 1),

interceptores, emissarios, elevatorias, ETEs etc)

Planos diretores de drenagem urbana, projetos basicos e
executivos de prevencao e defesa contra inundagoes,
DRENAGEM |nclu_|ndo sistemas de alerta.~ : — - Microdrenagem de forma isolada
Servigos e obras para retencdo de agua pluviais previstos
em planos diretores de drenagem, incluindo protegdes
de margem, retificagdes e canalizagdes de cursos d'agua.
Estudos, planos, projetos e obras para adequagdo da
coleta e disposicao final com comprovado

comprometimento dos rec. Hidricos

RESIDUOS SOLIDOS Aquisigdo de equipamentos dissociados da gestdo do sistema

Coleta, transporte e tratamento de efluentes dos
sistemas de disposicao final.
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ELABORAGCAO DE PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO - PMS

2008 a 2014 (Contratos SSRH — Fonte Tesouro):
 PMS completos em 184 municipios
» Abrangéncia de 8 UGRHI
* Investimento de R$ 24,4 milhoes

@ 297 municipios elaboraram seus PMS
(fontes: orcamento proprio / FUNASA/ FEHIDRO

{| Universalizagdo de PMS (SSRH via FEHIDRO):

Valor: R$ 14,4 milhdes -

alocados

plurianualmente: planos i

2016: 10% especificos

2017: 80% . |

2019: 10%
agual/esgoto drenagem res.
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ALTERAGAO DA FORMA DE ALOCACAO DE RECURSOS DO FEHIDRO

ALOCACAO VERBA ANUAL (LOA)

o

o
I

ALOCACAO PLURIANUAL (PPA)

o
I

Antecipacao de verbas
de exercicios seguintes

VERBA LOA (R$ MILHOES)
N w 8 w )]

o
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=
o
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2016 2017 2018 2019
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CONTRATO SSRH/FUNDAGCAO VANZOLINI: REESTRUTURAGAO DO FEHIDRO

Propor a reestruturagcdo do FEHIDRO, bem como estratégias para implantacao
ESCOPO GERA#las alteracdes sugeridas tendo em vista a melhoria da eficiéncia operacional e
da aplicacao dos recursos movimentados pelo Fundo.

:', Fase | — Projeto de Reestruturacdo do FEHIDRO \‘; !', Fase Il - Acompanhamento e \\',
t apoio a implantagéo
Resultados  Diagnéstico : MPO.S e Plano de Relatorio A\(allagao i
Planode do da situagéo Projet investiment implantaga | ! interme- Ll :
i Trabalho ¢ fefjsie oede P ¢ L . implantaga /i
! workshop atual custeio 0 ¥ diario o :

3 meses

@ Analise de dados @ Benchmarking

18/fev 18/abr 18/jul 18/ago 18/set 18/dez

@ Entrevistas @ Proposta de reestruturagao @ Metodologia e instrumentos
@ Diagndstico @ Manuais de procedimentos para acompanhamento

@ Plano de implantacéo @ Analise da efetividade da

@ Apresentacdo da reestruturacdo implementagao

J Pontos criticos e atrasos
@ Proposigao de ajustes a
implantagéo
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GESTAO DO PROJETO, DO PROCESSO E DO FUNDO

PROJETOS PROCESSO
A |
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Aval do AT
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Proposta

Hierarquizagao
Projeto

selecionado

e indicagao AT
Contrato
Execugao

do projeto
Analise
pos-projeto

Os dados especificos
interessam ao gestor do projeto

Enquadramento PDC

Os resultados obtidos interessam

ao gestor do projeto, ao dono do processo
e ao gestor do Fundo

O funcionamento das etapas
e do processo como um todo
interessa ao dono do
processo
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CONTRATOS FEHIDRO: ETAPAS, TEMPOS E PRINCIPA DICADORES

of .\
Fase | - Projeto de Reestruturacdo do FEHIDRO Y/ Fasell- Implementagdo

I
]
| SR g MPO de
Resul Diagndstico P
| Planode =iz et Investimen- Planode

do da situagdo reestrutu- A =~
1 Traba\ho/ workshop/ tual / s / toede /\mp\anta;ao/ !

Tempo médio no processo FEHIDRO
de conclusao de empreendimentos

Relatorio Avaliacgo

7
I
1
1
! interme- finalda

| diario / imp\anta;éo/

Em dIaS '\ custeio \
Responsdveis:
0 - Anélise e hierarquizagio SECOFEHIDRO o
_I\°mad°’.+Age."teTec"°° PRINCIPAIS INDICADORES DE EMPREENDIMENTOS:
gente Financeiro
1 - Proposta eletrénica | INiclO » 303 concluidos por ano (média 2010-2015)
I » 147 cancelados por ano (média 2010-2015)
2 - Indicagdo do AT 42 . . P 5
. > RS 162.553,65 financiamento médio (concluidos 2010-2015)
3 - Parecer da andlise da i e o=277 > RS 202.494,39 financiamento médio (concluidosjan/14 - mar/16))
proposta !
4 - Assinatura do contrato i 67 o==78 Tempo total médiode cada
no sistema i . responsavel pelas atividades
' ' envolvidas
5 - Confirmagdo de i 53 o=271 S
assinatura do contrato ! 161 dias
6 - Parecer para i i 287 \636 dias /
pagamento da 12 parcela ! ! 1
7 - Pagamento de 12 E : E
parcela ! ! i
8 - Em execucéo (demais E : E 797 o=zl
pareceres e pagamentos) ! : o i i -
,Q : 2 | g E a<0( :' c=:9 £
- v : 2(' : < | w : | 3
9 - Conclusdo do contrato | £ ! z i = ' & o )3 2
2 | = : ‘% ! % " 8
a ! ] ! ' [} '

empreendimento
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| Fase | — Projeto de Reestruturagéo do FEHIDRO , Fase Il -
!
: Pl d Resultados \ Diagnoéstico Projeto de In'\\//leps?r::n— Plano de : Relatério Af\{:gfgzo

I N IC IATIVAS P Ro POSTAS g agolhe do da situagéo reestrutu- ©oeE implantaca 1 interme- Tl e
1 rabaio / workshop / atual / ragao / ) / o / ! diario / P v /
1 custeio 1 [
\ \

1) ESTRATEGICAS
2) COMPLEMENTARES

1) Criacéo de junta técnica \
@ Padronizacio de processos dos

2) Gestao e “dono” do processo colegiados

@ Fomento a projetos

3) Reducgao do n° de parcelas reembolsaveis
4) Eliminagao da “janela” anual @ Revisdo da tramitacdo de
documentos

5) Processo de assinatura
@ Regras e critérios dos MPOs

6) Capacitacao continua & SINFEHIDRO

/) Iniciativas de custeio (Sec.
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Obrigado !

ruibrasil@sp.gov.br

Coordenadoria de Recursos Hidricos da
Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos



