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Um caminho para o sucesso 
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Fonte: Revista Exame – Anuário 2014-2015 – 10/10/2014 
 
As 15 Obras Prioritárias para a Infraestrutura Brasileira 

Sistema Produtor São Lourenço| Relevância do projeto 

Obras Setor 
1 Aeroporto de Viracopos Transporte 

2 Cidade Saneada (PPP de saneamento na Grande Recife) Saneamento 

3 Linha 6 (Laranja) do Metrô de São Paulo Mobilidade Urbana 

4 Sistema Produtor São Lourenço (PPP de abastecimento) Saneamento 

5 Usina Belo Monte e Linha de Transmissão Energia 

6 Habitação de Interesse Social no Centro de São Paulo (PPP) Infraestrutura 
Social 

7 Ferrovia Norte-Sul Transporte 

8 Projeto de Smart Grid da Concessionária Light Energia 

9 Plano de Melhoria da Telefonia Móvel Telefonia 

10 Ferroanel de São Paulo – Trecho Norte Transporte 

11 Exploração do Campo de Libra Petróleo e Gás 

12 Metrô de Salvador Mobilidade Urbana 

13 Concessão da Rodovia BR-163 Transporte 

14 Usina Hidrelétrica São Luiz do Tapajós Energia 

15 Sondas de Perfuração de poços do Pré-Sal Petróleo e Gás 



Modelo de Negócio do Público e do 
Privado  

Sistema Produtor São Lourenço| Modelo de Negócio 
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Ciclo de Vida do Empreendimento 
•   Mesmo gerente do projeto do início ao fim 
•   Estratégia adotada em 2009 para modalidade de PPP 
 

Sistema Produtor São Lourenço| Ciclo de Vida 
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ago/17 ago/10 ago/11 ago/12 ago/13 ago/14 ago/15 ago/16 ago/18 ago/08 ago/09 ago/07 

Partida Concepção Detalhamento Aquisições Implantação e Controle Op.Assistida Enc. 

ago/2007  
 - Oficialização do coordenador 
 - Reunião de partida do 
empreendimento 

nov/2007 a abr/2013 
 – Estudo de Concepção e Tratabilidade da água (jun/08 a jul/11) 
 - EIA/RIMA (término em abr/11) 
 - DAEE Autorização para Implantação Empreendimento 4,7 m3/s 
(jun/12) 
 - Realização de Audiências e Consulta Públicas (jun e jul/12) 
 - Emissão Licença Ambiental Prévia – LP (abr/13) 

abr/2011 a jun/2013 
 – Elaboração do Projeto 
Referencial (AB, AT e 
ETA) 

jul/2009 a maio/2012 
Modelagem para PPP 

– Aprovação pelo CGPPP na 29ª Reunião da 
inclusão no Programa de PPP do GESP (jul/
09) 
 - Assinatura do protocolo de intenção 
com a Cia Paulista de Desenvolvimento – CPD 
(ago/09) 
 - Estudos pertinentes às modelagens 
Técnica, Jurídica e Financeira (set/09 a mai/
10) 
 - Repriorização dos Projetos da Sabesp 
(suspensão do SPSL de jun/10 a nov/11) 
 – Definição do escopo e das modelagens 
pertinentes, aprovação pela Secretaria 
Executiva (nov/11 a mar/12) 
 - Aprovação pelo CGPPP na 45ª Reunião 
(mar/12) e publicação (mai/12) 

abr/2012 a 
ago/2013 

 - Aprovação da 
publicação da 
licitação 
16.402/2012 e da 
Audiência/
Consulta Pública 
(abr/12) 
 – Processo de 
licitação da PPP 
(out/12 a jan/13) 
- Recebimento das 
propostas; Análise 
documental; 
Publicação da 
Homologação (fev 
e mar/13) 

10/04/2014 – 
Eficácia do Contrato 

17/04/2014 – 
Autorização de 

Execução 

21/08/2013 – 
Assinatura do 

Contrato 

Marcos contratuais 
Eventos relevantes 

dez/2015 – 
Obtenção de todas 

as LIs 

18/04/2018 – Início 
da Operação Assistida 

do SPSL 

15/08/2018 – Aceite 
das Obras do SPSL 



Inovação na Gestão 

Sistema Produtor São Lourenço 



Gestão das Comunicações e 
Relacionamentos 

Sistema Produtor São Lourenço| Gestão das 
Comunicações 



Reunião de partida com a SPE com a participação de diferentes áreas envolvidas 
no negócio organizados em um comitê  (contabilidade, financeiro, jurídico, 

seguros, etc) 
3 de setembro de 2013 

Objetivo: partida do empreendimento Sistema Produtor São Lourenço e apresentação 
das equipes da SABESP e da SPE 

 

Sistema Produtor São Lourenço| Relacionamentos 

Contrato de Concessão que possui  

um grande Contrato de Construção inserido 
nele,  

 
Requer uma Gestão diferenciada 



•   Criação de estrutura funcional na TE para a gestão do 
empreendimento SPSL 

•   Contratação de consultoria especializada em Gestão, 
Supervisão e Auditoria de Garantia da Qualidade; 

•   Contratação de serviço especializado em inspeção de 
soldas das adutoras. 

Sistema Produtor São Lourenço| Estruturação Sabesp 

Coord. Empreendimentos 
TE.4: José Carlos Lima 

Coord. Projetos (TEC) 
TE.11: João Bertagna 

Coord. Projetos (TED) 
TE.12: Arisnandes A. Silva 
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Integração e alinhamento das equipes do TEC, TED, TE4 e Cobrape-Vizca 
De fevereiro a maio de 2014 

FASE I  
ENCONTRO

S 
REALIZADO

S COM 
EQUIPE DA 
TE/TED 

ENCONTR
O  

ASSUNTOS TRATADOS / RESULTADOS OBTIDOS 

1º. 
O Projeto, o funcionamento da Equipe, 
Regras de Convivência para eficácia e 
ambiente amistoso 

2º.  Definição de Papéis e Responsabilidades, 
Interação da equipe 

3º.  Identificação das Inter-relações internas TED 

FASE II 
SABESP 

4º.  

Atualização dos responsáveis TED e TEC, 
responsabilidades e atividades (Frentes de 
Serviço), Definição dos responsáveis de 
cada Frente 

5º.  Identificação das inter-relações (Frentes de 
Serviço) 

6º.  Consolidação das inter-relações 

SABESP E 
ESPECIALIS

TAS 
7º.  O Projeto, Integração e expectativas com as 

parcerias 

SABESP, 
ESPECIALIS

TAS E 
EQUIPES 

8º.  O Projeto, funcionamento das equipes e 
relações,  Integração 

Plano de RH: Identificação das 
Funções, Definição das 

Responsabilidades, Habilidades e 
Relações Hierárquicas no projeto. 

Mobilizar Equipe: Equipe definida 
e membros nomeados. 

Disponibilidade dos membros da 
equipe para execução e conclusão 

do projeto. 
Desenvolver Equipe: Iniciado 

processo de interação das equipes 
e estabelecimento do ambiente 
global. Verificar e melhoria as 

competências, conectando com 
processo  Sabesp 

Gerenciar Equipe: Desempenho, 
feedback, gerenciamento das 

mudanças 
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Trabalho de integração entre TE e Consórcio Cobrape-Vizca 
Objetivo: Processo de Integração e Alinhamento 

 
•   Participantes (Sabesp e Consórcio Cobrape-Vizca) – Integração – Equipe Única 



Reunião de apresentação e integração das equipes da SPE, CCSL e TE-Cobrape-
Vizca 

7 de julho de 2014 
Objetivo: Apresentação das equipes da SPE e Sabesp (TE-Cobrape-Vizca, incluindo a 

Supervisão de Projetos) e identificação dos principais relacionamentos. 

Sistema Produtor São Lourenço| Relacionamentos 

Estrutura 
Funcional da 

Sabesp 
 

SPE, CCSL, 
CPSL e 

Consórcio 
Ambiental 

 

 
Matriz de 

Relacionament
os 

TE-Cobrape-
Vizca 

 



Sistema Produtor São Lourenço| Matriz de 
Relacionamento e Comunicação 



Sistema Produtor São Lourenço| Partes Interessadas 

Sabesp 

Concessionárias 



Gestão e Supervisão da PPP 

Sistema Produtor São Lourenço| Gestão das 
Comunicações 



Sistema Produtor São Lourenço| Estratégia para Gestão e 
Supervisão 

Gestão 
Metodológica 

Supervisão da 
Execução 

Obras de 
Melhoria 

Auditoria da 
Garantia da 
Qualidade 

Suporte ao 
Contrato de 
Concessão 

Infraestrutura 
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Gestão Metodológica 

•   Acompanhamento de cronograma; 
•   Emissão de relatórios; 
•   Análise crítica; 
•   Metodologia de Gestão Sabesp; 



Sistema Produtor São Lourenço| MGP 



Sistema Produtor São Lourenço| Relatórios de Progresso e 
Painel 

•   Relatórios de Progresso e Acompanhamento 

•   Painel de controle  

•   Fichas Técnicas por município  



Sistema Produtor São Lourenço| Controles das Adutoras 



Sistema Produtor São Lourenço| RAC 

•   Calendário de Ações Prioritárias;  

 
 
•   Reuniões de Análise Crítica; 



Sistema Produtor São Lourenço| WEBGIS 

Funcionalidades: 
•   Acompanhamento da execução (por: município, logradouro, trecho, diâmetro ou  estaca) 

mostrando no mapa, a evolução da obra; 
•   Integração com a infraestrutura de saneamento existente da Sabesp; 
•   Armazenamento na “cloud”  - acesso via Internet de qualquer lugar; 
•   Otimização no tempo de consulta de municípios e logradouros para a elaboração de relatórios 

gerenciais; 
•   Controle de acesso com senha individualizada. 



Visitas diárias à campo: 
•   Orientações gerais; 
•   Acompanhamento das obras; 
•   Intervenções quando necessário;   

Sistema Produtor São Lourenço| Supervisão da Execução 

Supervisão 



Sistema Produtor São Lourenço| Relatórios 

•   Relatório de Acompanhamento de Obras  
Sistematizado e online;  

 
 
 
 
•   Relatório de Produção (linear –m, localizadas – volume concreto);  



Auditoria 

Sistema Produtor São Lourenço| Auditoria e Controle 
Tecnológico 

Auditorias bimestrais: 
•   Processos da Qualidade; 
•   Meio Ambiente; 
•   Saúde e Segurança; 
•   Controle Tecnológico; 



Sistema Produtor São Lourenço| Qualidade assegurada 

•   Relatório e Acompanhamento de Auditoria sistematizado; 

Auditoria Ambiental 



Sistema Produtor São Lourenço| Qualidade assegurada 

•   Controle Tecnológico (Análise crítica de resultados de ensaios) 

•   Aço  

•   Agregados 

•   Argamassa 

•   Concreto 

•   Concreto projeto  

•   Pavimentação 

•   Solo 

Materiais Controlados: 



Sistema Produtor São Lourenço| Suporte à Gestão 

Assessoria técnica: 
•   Avaliação de Impactos no 

contrato; 
•   Análise de pleitos e 

solicitações; 
•   Acompanhamento da 

execução do contrato; 

Regularização dominial: 
•   Identificação de 

propriedade; 
•   Laudo de avaliação; 
•   Cadastro de propriedade; 
•   Minuta de decreto (DUP); 

•   Acompanhamento das 
ações de comunicação 
social; 

•   Relacionamento com  
mídia local, comunidade e 
poder concedente; 

•   Elaboração de material de 
divulgação;  

Comunicação 

Gestão do 
Contrato 

Áreas e faixas 
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Escritório em Cotia 

Sup. TE 

Depto. TED Depto. TEC 

Câmeras de monitoramento 
integradas: SPSL / TE / 

TEC / TED 



Inovação no Produto 

Sistema Produtor São Lourenço 
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Diretrizes e Alternativas de 
Concepção e Traçado do SPSL 
•   3 diretrizes (Guarapiranga, Itapecerica e Ibiúna-Cotia) 

com estudo de 9 alternativas de concepção e traçado 



Sistema Produtor São Lourenço| Meio Ambiente 

•   Seleção da alternativa com menor 
impacto ambiental; 

•   Discussão com CETESB para elaboração 
do TR; 

•   Programa de Educação Patrimonial; 
•   TCRA (floresta em pé “Fazenda Reago”) 

•   Envolvimento natural da SOS Itupararanga; 
•   PEA – Programa de Educação Ambiental 

com o envolvimento de órgãos 
relacionados às questões ambientais 
(Fundação Florestal e os Comitês de 
Bacias); 

•   Canteiros de obra “sustentáveis” (ETA e 
Captação). 



Relacionamento permanente com as comunidades e 
organizações (CCSL e TE-Cobrape-Vizca)  
 
Audiências públicas: contato com prefeituras, organizações, 
comitês e moradores 
•   Abordagem “mais humanizada” e transparente em processo 

evolutivo; 
•   Postura pró-ativa e rápida abordagem em situações de conflito 

(exemplo das paralisações); 
•   Relacionamento com a mídia: por contrato, somente Sabesp; 
•   Emprego de efetivo local e não utilização da infraestrutura 

municipal. 

Sistema Produtor São Lourenço| Comunicação Social 



Sistema Produtor São Lourenço| SOS Itupararanga 

Informativo online 
 
•   Curso de educação 

ambiental chega a São 
Lourenço da Serra 

•   Reunião do CONDEMA 
traz o andamento das 
obras de saneamento em 
Ibiúna. 



Sistema Produtor São Lourenço| Educação Ambiental 

Aula Inaugural em Ibiúna Aula Inaugural em São Lourenço da 
Serra 

Aula Inaugural em Juquitiba 
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P a l e s t r a d a 
E d u c a ç ã o 
P a t r i m o n i a l 
ministrada aos 
alunos do 1º e 
2 º a n o s d o 
Ensino Médio – 
E s c o l a 
E s t a d u a l 
C a r m o 
M e s s i a s , 
Ibiuna – SP  

O f i c i n a d e 
Arte plumária 
c o m  o s 
alunos do 7º 
a n o  d o 
E n s i n o 
Fundamental 
II – Escola 
E s t a d u a l 
C a r m o 
M e s s i a s , 
Ibiuna – SP  Participação 

dos alunos 
do 1º ao 3º 
a n o s  d o 
e n s i n o 
fundamental 
I – Escola 
M u n i c i p a l 
T e r e z a 
T o g n o 
Comolatti , 
Juquitiba – 
SP 



Sistema Produtor São Lourenço| Soluções de 
Engenharia 

Soluções de engenharia adotadas 
para otimização da execução e do 
sistema 
Discussão das soluções propostas pela SPE com a Sabesp 
que tem o domínio do projeto (projeto referencial 
desenvolvido pela Sabesp foi adquirido pela SPE) 

 



Projeto Completo (Único): 
•   Captação de Água Bruta 
•   Transporte de Água Bruta 
•   Tratamento 
•   Transporte de Água Tratada 
•   Sem Etapalização 

Sistema Produtor São Lourenço| Projeto Completo 



Sistema Produtor São Lourenço| Captação e Elevatória 
AB 

Características: 
•   Oito conjuntos moto-bomba de  
      600 CV (EEBC) 
•   Cinco conjuntos moto-bomba de 

9.100 CV (EEAC) 
•   Instalação totalmente 

automatizada 

Linha de Transmissão exclusiva 
(CPFL) 
•   42 Quilômetros 
•   Torres diferenciadas para minimizar 

impactos 



CEQ-AB1 - Controle das pressões transitórias 

Sistema Produtor São Lourenço| Chaminés de Equilíbrio 

CEQ-AB2 - Controle da linha piezométrica 



Características: 
•   Projeto de prédios sustentáveis (Iluminação, Ventilação, etc.) 
•   Instalação totalmente automatizada 
•   Tratamento de lodo da ETA 
•   Perdas de água no processo próximas a zero; 
•   Tratamentos futuros, se necessários: ozonização e CAG (Carvão Ativado 

Granular); 

Sistema Produtor São Lourenço| ETA Vargem Grande 
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Reclassificação AWWA / API para tubulação de 2.100mm API 5L 
PSL1 X65 com espessura de 15,875mm (5/8”): 
•   Para se chegar a essa espessura de tubulação para a classe de pressão 

requerida foi reclassificado o coeficiente de cálculo, limitando a pressão de 
trabalho à 75% da tensão de escoamento do aço, conforme norma API 
(American Petrolium Institute), compatibilizando a conformação do tubo de 
acordo com a Norma AWWA (American Water Works Association).  

Teste Hidrostático com 1,5 vezes a pressão de trabalho, aplicando com 60 bar de pressão por 
2 minutos. 

Tubulação 
•   Altura Manométrica 330 m 
•   Material API 
•   Espessura da Chapa 5/8” 
•   Fabricação AWWA solda 

helicoidal 
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Revestimento Bi-Componente Poliuretano: 
•   O Revestimento Bi-Componente - Poliuretano Aromático Híbrido de Cura 

Química é o que há de mais moderno em revestimento de tubulações para 
saneamento, resultando em altíssima aderência e resistência ao impacto 
garantindo excelente acabamento, durabilidade, baixa rugosidade com 
qualidade e confiabilidade nos recobrimentos internos e externos da tubulação 
aplicada. 
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Processo de Solda Semi-Automático com Arame tubular: 
•   O processo de soldagem com arame tubular, também é outra inovação para 

obras em tubulações de saneamento no Brasil. Este processo garante maior 
rapidez na soldagem das tubulações com qualidade e confiabilidade destes 
processos, com rastreabilidade total do processo. 



Sistema Produtor São Lourenço| Tubulações 

Ultrassom automatizado: 
•   Essa é a primeira obra da Sabesp a utilizar Ultrassom Automatizado em 100% 

das juntas soldadas, com a tecnologia TOFD (Time of Flight Diffraction) e 
Phased Array, que garantem total qualidade e confiabilidade das juntas e 
soldas confeccionadas nas tubulações e adutoras. Esta tecnologia é o que se 
tem de mais moderno no mundo hoje para ensaios não destrutivos para 
detecção de falhas no processo de soldagem. 



Sistema Produtor São Lourenço| Tubulações 

Fita 3M: 
•   Em alguns trechos de adutora estão sendo utilizadas as fitas 3M (borracha 

butílica  + polietileno + borracha butílica): 
ü   Substitui o revestimento externo, 
ü   Aplicação mais rápida, 
ü   Cura momentânea, 
ü   Também necessita jateamento. 
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Ensaio de Aderência da Pintura c/arrancamento (Pull-
Off) 

Ensaio de integridade da pintura (Holliday Detector) 

Ensaio de resistência ao impacto de objetos 
contundentes – Teste de Impacto 

Ensaio de Medição da Espessura de Película 



Lições aprendidas e Transferência 
do conhecimento 

Sistema Produtor São Lourenço| Legado 



Sistema Produtor São Lourenço| Legado 

•   Elaboração de filme com enfoque técnico para 
compreensão de todo o sistema em 2012; 

•   Elaboração de “Relatório Síntese” com histórico do 
estudo concepção, ambiental e projeto básico em 2013; 

•   Elaboração de outro relatório com o histórico e 
aprendizado do empreendimento (em andamento); 

•   Necessidade de área de Comunicação exclusiva para os 
próximos contratos; 

•   Interação das técnicas de engenharia com as jurídicas; 
•   Transferência de conhecimento no dia-a-dia para 

formação dos profissionais; 
•   Projeto de transferência de conhecimento corporativo – 

TE/CR. 
 



Obrigado 
Márcia Martinelli – Gerente TED 
José Carlos de Lima – Coordenador do 

Empreendimento 

Arisnandes Silva – Coordenador de Gestão 

João Bertagna – Coordenador de Projeto 

Consórcio Cobrape-Vizca 


