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Gestao de Riscos néo incorporada no negéc«if“

Processo nao se conecta com a cultura da

Organizacao ’

Gestao de Riscos posicionada como uma
pratica de compliance/controles internos

Gestao de Riscos com abordagem teoric
complexa e nao direcionada a ajudar noalcan
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Jo Talores Criticos de SUcesso pard
0 Projeto de Gestdo te RISCoS

1) Estabeleca um Grupo Sponsor como parte da

estrutura do projeto

2) Defina qual o foco de atuacéo do processo de

Gestao de Riscos

3) Envolva no projeto colaboradores de carreira

4) Capacite os envolvidos de forma gradativa e
objetiva

5) Apresente os resultados do projeto e faca a

passagem do status projetos para processo
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3. NOs temos o correto “apetite” arisco?

4. Como n6s monitoramos 0S riscos relevantes?

5. Como nos garantimos um alinhamento organizacional?
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it 3. NOs temos o correto “apetite” arisco?

“Apetite a Risco é o grau de
exposicao aos riscos que a
empresa esta disposta a

aceitar para atingir seus
objetivos estrategicos e criar

1 /4

valor para os acionistas.




3. NOs temos o correto “apetite” arisco?
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3.

Risco maximo que a
organizacao esta
disposta a assumir
dentro da sua
capacidade global
de risco

Valor maximo de
risco que a
organizacao é
capaz de suportar
dada sua estrutura
de capital e de
liquidez

E o percentual do
apetite arisco
estabelecido pela
organizacao que
quando atingido,
aciona a Governanca
para gestao dos

1.

Analise Qualitativa e
Quantitativa dos impactos
e vulnerabilidade dos
riscos nos negocios

rscos. Mensuracao individual dos
Riscos
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4. Como nd6s monitoramos 0S riscos relevantes?
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Pr10rzacao e Reporte
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Ty S
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10 a 15 riscos Adm|n|stragao Riscos Estratégico

o = Riscos Estratégicos
Alta Adm|m5traga° Riscos Corporativos

Riscos
Gestores do Processos Operacionais
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5. Como nds garantimos um alinhamento organizacional?

Identificacdo de possiveis vulnerabilidades no *

biente d troles int Plano de Auditoria com foco em Riscos
- ambiente de controles internos

" Auditoria

. Interna

Desenho e implantagao de controles internos

: : Teste e avaliagdo de Controles Internos
v no nivel operacional

Auxilio no estabelecimento de politica, .

. o Planos de agdo para pontos de auditoria
4 hormas, e procedimentos da organizagdo

Planos de acdo para implementacdode  *  Alertas do Auditor Externo sobre deficiéncias *

controles 4 da gestdo ou do ambiente de controles internos

D

Controles Gestao de
Internos Riscos

Avaliacao de regulamentos internos e externos ol Alinhamento sobre a analise e relevancia dos
4 que possam impactar na operagdo e/ou estratégia riscos estratégicos da organizacgado
Novos regulamentos, legislacdes, resolucdese  * Principais riscos ndo gerenciados e
seus impactos na organizagdo _ vulnerabilidades estratégicas
Cumprimento de politicas, normas e Portfdlio dos riscos brutos e residuais
procedimentos instituidos pela Administragao Compliance
Diretrizes institucionais baseados em padrdes  * -' Identificacdo, avaliagdo e tratamento e
éticos, alinhados a filosofia da organizagdo ' 4 monitoramento dos riscos estrategicos
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