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Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016 — Breves ressalvas 6

As informac¢Oes contidas nesta apresentacao expressam as
1/ | experiéncias e opinioes pessoais de seus autores e nao refletem
necessariamente as opinides da SABESP.

A Lei Federal n.2 13.303/201
longo do tempo serao dirimidas
empresas estatais, por seus e
pela jurisprudéncia.

u muitas “davidas” que ao
doutrina, pela pratica das
utos sociais, regulamentos e

.
Esta lei pretendeu minimizar possiveis desvios Publico >

[ ] ~ [ T
3/| de conduta, todavia, nao se aplica aos < Privado
concorrentes privados das empresas estatais. |

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes 6 % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. eaboep N PAULO
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PEQUENO APANHADO EXEMPLIFICATIVO DE LEIS

: Lei Estadual n.2 119/73 -,

‘.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII. -IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII-.

LE n.2 12.292/2006 *-

LCE n.2 1.025/2007 :

IERERENRERENRENRENRNNENNRNENENENNENRERNH.] ,__/-lllllllllllllllllllllllll.._/‘lllllllllllllllllllllllll.

Lei 8.429/92
L1A
Lei 12.527/11
LA
Lei 12.846/13
LBAC

NOVAS

REALIDADES

Lei 12.850/13
ORGANIZACAO
CRIMINOSA

DEZ MEDIDAS
CONTRA A
CORRUPCAO

PRISAO EM
SEGUNDA
INSTANCIA

Lei 11.445/07 LE 6.544/89 Lei 6.404/76 Lei 11.101/05
SANEAMENTO Licitar;c”)es no Estado Sociedades FalénciasEe Recuperacdo de
e —— mpresas
: i Andnimas .
Lei 9.433/97 L‘:gfgé 23 Lei 11.638/07
Recursos Hidricos ¢ Lei 6.385/76 f:ier:f)eﬁri‘éﬁigisg‘?;“zgf :z
: Lei 10.520/02 Mercado de Valores 6.385/76, e estende s
Lei 6.938/81 PREGAO/ Mobiliarios e cria a CVM sociedades dee gera:de porte
POLITICA NACIONAL - disposicdes  relativas 2
DE MEIO AMBIENTE Lei 11.079/04 Lei 4.728/65 elaboragdo e divulgacdo de
PPP Disciplina o mercado de demonstragdes financeiras.
Lei 9.605/98 : capitais Lei 12.529/11
CRIMES Lei 11.107/05 Lei 8.934/94 DEFESA CONCORRENCIA
AMBIENTAIS CONSORCIOS PUBLICOS Registro Publico de Lel 13.129/2015
Lei 7.347/85 LC 123/2006 e Eirfpltesss Arbitragem; Prescricdo;
ACP LC 147/2014 el 9-‘:57/(1 o7 Lei 9.504/97
€ra aispositivos da Lel n? ~
Lei 8.078 /90 ME e EPP 6.404/76 e da Lei n? 6.385/76 AEtLiIE?OE/Slg
(CVM). rt. 9313
CDC Lei 12.232/10 : SOX
Lei 8.987/95 PUBLICIDADE Lei 10.303/01 FCPA
CONCES,SAO SERIEE dispositivos na LSA e na Lei reien rru racti
PUBLICOS LEi 12462/11 dp:Mtercadjde Vaelores :::)t.e gdispcf;gﬁe’:t ptinaci:):;s:
Lei 9.074/95 RDC Mobilidrios e CVM Contabeis e Antissuborno.
PRORROGANCGES .=|
enSSOESE Lei 13.303/16 - ! | pecreto Estadual Decreto Federal
- PUBLICOS ESTATAIS ' _n.262.349/16 n.2 8.945/16

k&

Estatuto Social da

Companhia

As informagOes contidas nesta apresentacdo expressam as experiéncias e opinides
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinioes da SABESP.
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Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016 — OBJETO DA LEI 6

Art. 1.2 - Esta Lei dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da

sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, abrangendo toda e

gualguer empresa publica e sociedade de economia mista da

OBJETO Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios que explore atividade
econdmica de producao ou comercializacdo de bens ou de prestacao de
servicos, ainda que a atividade econOmica esteja sujeita ao regime de
monopdlio da Unido ou seja de prestacdao de servicos publicos.

Licitacbes e Contratos | O disposto nos Capitulos | e Il do Titulo Il desta Lei (Licitacdes e
Contratos) aplica-se inclusive a empresa publica dependente, definida
Titulo II: Capitulo I e Il nos termos do inciso lll do art. 2.2 da Lei Complementar no 101, de 4 de maio
de 2000, que explore atividade econdmica, ainda que a atividade econdomica

Mesmo em RE’GIME esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido ou seja de prestacdo de
DE MONOPOLIO servigos publicos.

§ 6.2 - Submete-se ao reqgime previsto nesta Lei a sociedade, inclusive a de

SPE

CONTROLADA

propésito especifico, JUE Seia controlada por empresa publica

ou sociedade de economia mista abrangidas no caput.

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes G % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. sabosr NS PAULO
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Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016 — DEFINICAO

EMPRESA
PUBLICA

Deveres e
responsabilidades

do acionista
controlador

Art. 32 Empresa publica é a entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, com
criagdo autorizada por lei e com patrimoénio préprio, cujo capital social é integralmente detido

pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou pelos Municipios. | Integralmente

Paragrafo Unico: Desde que a maioria do capital votante permaneca em propriedade da Unido,
do Estado, do Distrito Federal ou do Municipio, sera admitida, no capital da empresa publica, a
participacdao de outras pessoas juridicas de direito publico interno, bem como de entidades da
administracao indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Art. 42 Sociedade de economia mista ¢ a entidade dotada de personalidade
juridica de direito privado, com cria¢do autorizada por lei, sob a forma de sociedade

anonima, cujas a¢oes com direito a voto pertengam em sua maioria a Unido, aos Estados,
ao Distrito Federal, aos Municipios ou a entidade da administracdo indireta. Maioria

Art. 4.2 - § 12 A pessoa juridica que controla a sociedade de economia mista tem os deveres e
as responsabilidades do acionista controlador, estabelecidos na Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e deverda exercer o poder de controle no interesse da companhia,
respeitado o interesse publico que justificou sua criacdo. (Art. 238 LSA).

Art. 4.2 - § 22 Além das normas previstas nesta Lei, a sociedade de economia
mista com registro na Comissao de Valores Mobilidrios sujeita-se as
disposi¢coes da Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976. CVM

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes 6 % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. NS PAULO
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Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016 - VIGENCIA, ADAPTACAO e TRANSICAO

Lei das
Estatais
13.303/16

Decreto
Federal
8.945/16

Decreto
Estadual
62.349/16

Vigéncia (Publicacao

Art. 97. Esta Lei entra
em_vigor na data de
sua publicacao.

Brasilia, 30 de junho
de 2016;

Publicada, 01 de julho de 2016.

Art. 79. Este Decreto

entra em vigor na data
de sua publicacao.

Brasilia, 27 de dezembro de
2016 (Republicado em 04/01/2017).

Artigo 13 - Este decreto
entra em vigor na data
de sua publicacao,
observados o0s prazos de

adaptacao nele previstos.
Sao Paulo, 26 de dezembro de 2016
(Republicado em 30/12/2016).

Programa de integridade e a area
de conformidade criando
instancias e procedimentos de
fomento ao controle interno.

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opiniées da SABESP.

Art. 91 - A empresa publica e a
sociedade de economia mista
constituidas anteriormente _a
vigéncia desta Lei deverao, no
prazo de 24 (vinte e quatro)

meses, promover as
adaptacoes necessarias a

adequacao ao disposto nesta
Lei.

Art. 66. - § 12 A adaptacao ao
prazo de gestdao e de atuacao
fixado nos incisos VI, VII e IX
do caput do art. 24 podera ser
efetivada ao final da gestao e
da atuacao dos membros
eleitos ou até 30 de junho de
2018, o que ocorrer primeiro.

Artigo 3° -

Art. 91 - § 3°
Permanecem regidos
pela legislagao anterior
procedimentos
licitatorios e
contratos iniciados ou
celebrados até o final
do prazo previsto no
caput.

§ 2.2 - E permitida a utilizacdo
da legislacao anterior para os
procedimentos licitatérios e
contratos iniciados ou
celebrados até a edicio do
regulamento interno referido
no § 1.2 ou até o dia 30 de
junho de 2018, o que ocorrer
primeiro.

As empresas estatais com

receita

operacional bruta anual superior a R$ 90.000.000,00
(noventa milhdes de reais), conforme definido no artigo

20 deste decreto, deverao adaptar seu

estatuto social até 31 de dezembro

de 2017, para atender ao modelo de governanca da
Lei federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016.

%

sabesp

NSEASFAULS
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Prazo de Gestao

(Administradores 2 3 2 2 2
em anos[
Prazo de Mandato 2 N3o trata do Nao trata do . ~2 o.u 3 Nao trata do
(Co.Aud em anos) Assunto Assunto 1 G T R Assunto
para cada membro
Prazo de Mandato =~
Nao trata do
(Conselheiros Fiscais 1 1 2 2
e Assunto
. N&o ha . .
Reconducgdes impedimento N3o ha K N3o trata do
. . o : . 3 2 3 1 2
(Maximo) * No maximo 10 impedimento Assunto
Anos
Prazo de N3ao trata do N3ao trata do
- 24 Meses 30/06/2018 31/12/2017
Adaptacao Assunto Assunto /06/ /12/
Periodicidade | 1/ | 2/ | 1/ | Nao tratado % |1/ | x| x| 4/ | % N&o trata do
de Reunioes més | més | més Assunto Bim. més Assunto

As informagOes contidas nesta apresentacdo expressam as experiéncias e opinides
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP.
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PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA — ARTIGO 37 CF/88 6

Legalidade

Impessoalidade

M oralidade
Publicidade

sabesp

INTERESSE PUBLICO e

SOCIAL

|Efmiénﬁa|

\4

Paulo

g8

Unica fonte
de recursos
é a tarifa

Governo do
Estado de Sao

Art. 173 CF/88
LE 119/73;
LE 12.292/2006;
LCE 1.025/2007;
Estatuto Social

Investimentos

30,1%

Baliza
captacdo de
recursos

B3 (BM&F Bovespa)

Acionistas

Minoritarios 19,64%

Minimo legal =

Saude, Educacao,

Governo do _ Transporte,

aos Acionistas

Estado de SP Seguranga, etc.

Politicas
Publicas

P e ol

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes G % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opiniées da SABESP. sabosr N

PAULO




Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016 — REQUISITOS MINIMOS DE TRANSPARENCIA 6

sabesp

Art. 6.2 - O Estatuto Art. 8.2 - REQUISITOS MINIMOS DE TRANSPARENCIA |

observara REGRAS DE:

| - elaboracéo de carta anual, subscrita pelos membros do CA;

Il - adequacao do estatuto a autorizagao legislativa de sua criagao;

1) GOVERNANCA CORPORATIVA Il - divulgagdo tempestiva e atualizada de informacdes relevantes;
2) TRANSPARENCIA IV - elaboracao e divulgacao de politica de divulgacao de informacoes;
3) ESTRUTURAS V - elaboracgao de politica de distribuicao de dividendos;

4) PRATICAS DE GESTAO DE RISCOS VI - divulgacao, em nota explicativa as demonstrag¢oes financeiras, dos

5) PRATICAS DE CONTROLE INTERNO . , , . : X

. ~ dados operacionais e financeiros das atividades relacionadas a
6) COMPOSICAO DA ADMINISTRACAO _ ] ] ] .
consecuc¢ao dos fins de interesse coletivo ou de seguranca nacional;

7) MECANISMOS PARA PROTEGCAO

w

VIl - elaboracao e divulgacao da politica de transacdoes com partes

relacionadas;

VIIl - ampla divulga¢ao, ao publico em geral, de carta anual de

Deverdo ser publicamente . . ..
_ ) governanga corporativa, que consolide em um unico documento
divulgados na internet de
forma permanente e escrito, em linguagem clara e direta, as informacdes de que trata o

cumulativa.
(§ 4.2 do art. 8.9)

inciso Ill;

IX - divulgacao anual de relatorio integrado ou de sustentabilidade.

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes 6 % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. eaboep NS PAULO
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Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016

PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA — ESTRUTURA DE GOVERNANGCA %,

AGO/AGE

CA

COAUD

CF

DE/DC

Secretarias

Auditoria

Interna

Auditoria

Externa

T

Estrutura de Governanca
A estrutura de Gowvernanca Corporativa da Sabesp € composta de:

Assembleia Geral de Acionistas: Instadncia maxima de decisdo, com poderes para decidir todos os negocios
relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento., Compete & assembleia geral, dentre outros, eleger ou destituir os conselheiros de
administragdo e fiscal. Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em assembleia s3o
disponibilizados na sede social, no website da Companhia e na BM&FBowvespa, a partir da publicacdo do
edital de convocacdo.

A comprovac3o da condicdo de acionista podera ocorrer a qualquer momento até a abertura dos trabalhos
da assembleia geral, mediante o cumprimento das regras estabelecidas no estatuto social.

Conselho de Administracido: E composto atualmente por 8 membros com mandato unificado de dois anos,
permitida a reeleicdo. A posic3o de presidente do conselho e presidente da Companhia &€ ocupada por
pessoas distintas e n3o poderad recair na pessoa do Diretor Presidente da Companhia que for eleito
conselheiro. Dentre os conselheiros, quatro s3o independentes de acordo com as regras do Regulamento
do Mowvo Mercado, sendo um deles eleito pelos acionistas minoritarios. E assegurada a participacdo de um
representante dos empregados no Conselho de Administracdo, com mandato coincidente com o dos demais
conselheiros.

Comité de Auditoria: © Conselho de Administracdo € assessorado por um Comité de Auditoria, composto
por trés conselheiros de administragaoc independentes, dos quais um €& especialista em finangas e
Coordenador do Comité., As responsabilidades e a forma de funcionamento deste Comité estdo definidas
em seu regimento interno.

Conselho Fiscal: Instalado de forma permanente, desde a criagdo da Companhia, compde-se de cinco
membros titulares e respectivos suplentes, sendo um representante dos acionistas minoritarios.

Diretoria Executiva: A Diretoria € composta por seis membros com mandato unificado de dois anos,
permitida a reeleicdo. Os Diretores s3o eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um deles designado
Diretor Presidente. O Diretor Presidente integra o Conselho de Administracao.

Secretarias Executivas da Governanca: Assessoram os processos de governanca, auxiliando o Presidente
do Conselho de Administragao, o Coordenador do Comité de Auditoria, o Conselho Fiscal e o Diretor
Presidente da Companhia na definicdo da agenda das reunides; na convocacdo e condug3do das assembleias
gerais; no encaminhamento da agenda e do material de apoio as reunides; na elaboracdo das atas e na
interacdo com os membros da Diretoria Executiva, dentre outros, colaborando para o aprimoramento da
goVEernanca.

Auditoria Interna: Tem atuacdo independente, com o objetivo de awvaliar a integridade, adequacao, eficacia
e eficiéncia dos processos e dos sistemas de informacdes e de controles internos. Para o adequado
cumprimento de suas responsabilidades, a Auditoria Interna tem acesso a todos os documentos, registros
fisicos e ldgicos, sistemas, locais e pessoas envolvidas com as atividades sob exame. Estd subordinada a
Presidéncia e suas atividades sdo supervisionadas pelo Comité de Auditoria.

Auditoria Externa: A Sabesp obedece aos principios que preservam a independéncia do auditor externo
quanto a ndo auditar seu proprio trabalho, ndo exercer fungdes gerenciais e ndo advogar pelo seu cliente.
A KPMG Auditores Independentes temn atuado como auditor independente da Companhia desde de Junho de
2016 e nao prestou, durante este periodo, servicos ndo relacionados a auditoria externa.

Az informacbes confidas nesta apresenfacEo ENDreEssam BS EKPETISRCES & opinices
pESsOaEs dE SEws 5Uiores & nao refletem necessarmaments a5 opinides ds SABESP.




Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016 6

sabesp

Art. 9.2: A empresa adotara:

Regras de estruturas, praticas de gestdo de riscos e controle interno que abranjam:

TRES LINHAS B o , ,
I — acdo dos administradores e Il = area responsavel pela ..
DE DEFESA ) e~ . Il = auditoria interna e
empregados, por meio da verificacdo de cumprimento de oA .
. - . g .- ~ Comité de Auditoria
implementacdo cotidiana de obrigagoes e de gestdo de -
. . . Estatutario.
prdticas de controle interno. riscos.
Cddigo de Conduta
e Integridade Devera prever treinamento periédico, no minimo anual, sobre Cédigo de Conduta e Integridade, o
TREINAMENTO . . Y ~ . ..
Art.9.2, §1.2, inciso empregados e administradores, e sobre a politica de gestdo de riscos, a administradores.
vi

VERIFICACAO DE o o ~ . . ~
CUMPRIMENTO b | A drea responsavel pela verificacdo de cumprimento de obrigacoes e de

OBRIGACOES ~ . . . .
gestdo de riscos devera ser Vinculada ao diretor-presidente e liderada por
e de GESTAO DE . , . . N .
RISCOS diretor estatutdrio, devendo o estatuto social prever as atribui¢cdes da area, bem como estabelecer

[Art.9.2, §2.2 | | mecanismos que assegurem atuagdo independente.

Il-aarea de conformidade ficara vinculada ao Diretor Presidente e sera liderada por diretor
estatutario indicado pelo conselho de administragao, podendo ainda contar com o apoio
operacional da auditoria interna e manter_interlocucdo direta com o conselho fiscal, o Comité de Auditoria
Estatutario, quando existente, e o conselho de administragido, quando houver suspeita do envolvimento
em irregularidades por parte dos membros da diretoria;

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes 6 % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. eaboep NS PAULO




MODELO DE TRES LINHAS DE DEFESA 6

sabesp

O Conselho de Administragdo e a Alta Administracdo s3o responsaveis pela supervisao e

monitoramento dos Processos de gestao de riscos e controles. rara assumir de
forma efetiva essas atribuicdes, eles necessitam de resultados provenientes das varias areas
envolvidas, que, por sua vez, devem buscar, através do compartilhamento de informacdes e da

coordenacio das atividades, a cObertura adequada dos riscos e controles e a minimizagio de
duplicacao de esforcos.

Colegiados / Conselhos de Administra¢do / Comités de Auditoria

N

Alta Administragao

1t 1t 1)

Primeira Linha de Defesa Segunda Linha de Defesa Terceira Linha de Defesa

Controle Financeiro
Gestdo de Riscos

Medidas
Controles de

@)
q
B
= 0
n‘ﬂ
Q 20
Em
o ¢
Q-Q_J
gn.
a 2
M
(7]
M

Auditoria

Gerenciais Controles
Internos

Interna

eulolx3 elniolipny

Qualidade
Conformidade

Juridico permeia esse processo /

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes 6 % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. sabosr NS PAULO
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A AUDITORIA INTERNA DEVERA: Art.9.2, §3.°

| - ser vinculada ao Conselho de Administracao, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria Estatutadrio.

Il - ser responsdvel por aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos

processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificagdao, acumulacao,

registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstracgoes financeiras.

Art. 12-9' Treinamento
§4. Administradores

na posse e anualmente:

Legislagdo societaria
Mercado de capitais
Divulgacao de informagdes
Controle interno

Codigo de Conduta e LBAC

Demais atividades da empresa

- Competéncia do CA

Art. 18 - Sem prejuizo das competéncias previstas no art. 142 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e das demais atribuicdes previstas nesta Lei, compete ao Conselho de Administracdo:

| - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca corporativa,

relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de conduta dos agentes;

Il - implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos

para a prevenc¢do e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a empresa, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de

corrupcdo e fraude;

Il - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre informacdes de

diversas areas e as dos executivos da empresa;

IV - avaliar o desempenho dos diretores da empresa, podendo contar com apoio metodolégico e
procedimental do comité estatutario de Indicagdo e Avaliagao preferido no art. 10.

N

As informagGes contidas nesta apresentagdo expressam as experiéncias e opinioes 6 % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opiniées da SABESP. eaboep N PAULO
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Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016 6

COMITE DE INDICAGAO PARA VERIFICAR INDICACAO DO C.A e C.F

Art. 10 - A empresa publica e a sociedade de economia mista deverdo criar
comité estatutdrio para Verificar a conformidade do processo

de iﬂdiCGC&O e de avaliagﬁo de membros para o Conselho de

COMITE
ESTATUTARIO

VERIFICAR Administracdo e para o Conselho Fiscal, com competéncia para auxiliar o
INDICACKD | | acionista controlador NA iNdicacdo desses membros.
e

Paragrafo Unico - Devem ser divulgadas as atas das reunides do comité estatutdrio referido

AVALIAGAO no caput realizadas com o fim de verificar o cumprimento, pelos membros indicados, dos
requisitos definidos na politica de indicacdo, devendo ser registradas as eventuais
manifestacdes divergentes de conselheiros.

Processo de Art. 3.2, inciso Il, do Decreto Estadual n.2 62.349/2016 - O Comité

'“d";a‘;“ Estatutario, responsavel pela supervisio do processo de indicacdo e de
Funcdes de avaliacao de administradores e fiscais, na forma do artigo 10 da Lei
Aconselhamento federal n2 13.303, de 30 de junho de 2016, devera ser composto por

Deliberagdo CODEC n.2 | | até 3 (trés) membros e tera, também, a atribuicao de atuar como
U, CRER PR conselho consultivo, com fungdes de aconselhamento estratégico aos
RO da DC de|| Grgdos de administracao, com vistas ao atendimento do interesse
21/02/2017 (Comissio bl stifi v tatal t d
Interna, Transitéria_e || PUDblico que justificou a criagdo da empresa estatal, nos termos do

| Néo Estatutéria). artigo 160 da Lei federal n.2 6.404/76.

As informagGes contidas nesta apresentagdo expressam as experiéncias e opinioes 6 % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinioes da SABESP. eaboep N PAULO
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Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016

DIRETRIZES E RESTRICOES

Conselho deAdministracﬁo . i L. A .
Art. 13 - A lei que autorizar a criacao da empresa publica e da sociedade de

economia mista devera dispor sobre as diretrizes e restricoes a serem consideradas
na elaborag¢ao do estatuto da companhia, em especial sobre:

De 7 a 11 membros

| - constituicdo e funcionamento do Conselho de Administracao,

Requisitos o nimero minimo de 7 (sete) e o numero maximo de 11 (onze) membros.
especificos Diretor

Il - requisitos especificos para o exercicio do cargo de diretor,
observado o numero minimo de 3 (trés) diretores.

Il - avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual,

Avaliagcao de

dos administradores e dos membros de comités, observados os seguintes
Desempenho

guesitos minimos:

Anual a) exposicao dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da acao

administrativa.

Administradores e
Membros de b) contribuicao para o resultado do exercicio,

Comites c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a

estratégia de longo prazo.

_——

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes G % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. sabosr NS PAULO
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Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016 6

DIRETRIZES E RESTRICﬁES — MANDATOS - Visao do Decreto Federal n.2 8945/16 sabesp

Conselho Fiscal

Comité de
Auditoria
Estatutario

Prazo de Gestao

Visao do Decreto

Art. 24,822 e
Art. 66 § 2.2

Visao da SEST
(Secretaria de
Coordenagao e
Governanga das
Empresas Estatais):

Perguntas e
- Respostas n.2 44

Federal n.2 8.945/2016:

' IV - constituicao e funcionamento do Conselho Fiscal, que exercera suas atribuicoes
| de modo permanente;
1

1
IV - constitui¢do e funcionamento do Comité de Auditoria Estatutario;
1

i VI - prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracdo e dos indicados

| para o cargo de diretor, que serd unificado e nao superior a 2 (dois) anos, sendo
! permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas;
1

i VIl - (VETADO). Presidente nao poderia ser membro do C.A.

I
. VIII - prazo de gestao dos membros do Conselho Fiscal nao superior a 2 (dois) anos,

l permitidas 2 (duas) reconducoes consecutivas.

W(W%SVLW(MW
considerados os periodos anteriores de gestdao ou de atuag¢ao ocorridos ha menos
de dois anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria da mesma empresa
estatal.

Art. 66, § 2.2 - O limite de recondu¢ao a que se referem os incisos VI, VIl e IX do
caput do art. 24 somente sera considerado para os prazos de gestao ou de atuacao
iniciados apds 30 de junho de 2016.

44) Os administradores e conselheiros fiscais que ja estavam empossados e ja tinham sido
reconduzidos inumeras vezes, podem ser reconduzidos novamente (D. 66)?

R: Sim. Apenas os mandatos iniciados a partir de 01.07.2016 serao considerados
para fins de apuracdo do limite maximo de reconducdes.

N

As informagGes contidas nesta apresentagdo expressam as experiéncias e opinioes 6 % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. eaboep NS PAULO



Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016 6

DEVERES DO ACIONISTA CONTROLADOR - DIVULGAGAO DE INFORMAGOES ..,

Art. 14. O acionista controlador da empresa publica e da sociedade de economia mista devera:

Deveres do | - fazer constar do Codigo de Conduta e Integridade, aplicavel a alta administracao, a vedacao a
divulgacao, sem autorizacdo do orgdo competente da empresa publica ou da sociedade de
economia mista, de informacdo que possa causar impacto na cotacdo dos titulos da empresa
publica ou da sociedade de economia mista e em suas relacbes com o mercado ou com
consumidores e fornecedores.

Acionista
Controlador

Il - preservar a independéncia do Conselho de Administracdo no exercicio de suas funcgdes.

Il - observar a politica de indicacdo na escolha dos administradores e membros do Conselho
Fiscal.

Artigo 10 - A divulgacao de informacOes sobre a empresa estatal caracterizada como

Divulgacao de . . - o, .
8ac companhia aberta, que possa causar impacto na cotacdo de seus valores mobiliarios, ou

In{:rzri\;zglcnoes em suas relacdes 09m 0 merc,:ado, consumNidores e fornecgdores, cabera exclusivamente
Decreto ao diretor responsavel pela area de relacdes com investidores.
Estadual n.2 ; . - Syt .. ~
62.349/2016) Paragrafo unico - Os ocupantes de cargo, funcdo ou emprego publico na administracao
estadual deverado se abster de fazer comunicacdes ou dar declaracdes que antecipem
>>> m iInformacOes abrangidas pelo disposto no “caput” deste artigo, sob pena de
responsabilidade pessoal na forma da legislacdo societaria e do mercado de capitais.
-
As inf?rmagﬁes contidas n~esta apresentagao .expressam as' ixperiéncias e opinides 6 %mmm
§ pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opiniées da SABESP. sabesp \ m’l.o17
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Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016

REQUISITOS PARA CONSELHEIROS E DIRETORES

Requisitos

Administradores
Reputacao

ilibada

Notorio
conhecimento

Experiéncia
Profissional

Hipoteses de
inelegibilidade

Art. 17 - Os membros do Conselho de Administracao e os indicados para os cargos
de diretor, inclusive presidente, diretor-geral e diretor-presidente, serdo escolhidos
entre cidaddos de reputacdo ilibada e de notorio conhecimento, devendo ser
atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas “a”, “b” e “c” do inciso |
e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e lll:

| - ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na drea de atuagdo da empresa publica ou da sociedade de
economia mista ou em drea conexa aquela para a qual forem indicados em funcdo de diregao superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

1. cargo de direcdo ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da empresa
publica ou da sociedade de economia mista, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado
nos 2 (dois) niveis hierdrquicos ndo estatutdrios mais altos da empresa;

2. cargo em comissdo ou fungdo de confianca equivalente a DAS-4 ou superior, no setor publico;

3. cargo de docente ou de pesquisador em dareas de atuacdo da empresa publica ou da sociedade de
economia mista;

c) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou indiretamente

vinculada a area de atuacao da empresa publica ou sociedade de economia mista;

Il - ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e

lll - n3o se enquadrar nas hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput

do art. 1.2 da Lei Complementar no 64, de 18 de maio de 1990, com as altera¢des introduzidas
pela Lei Complementar n.2 135, de 4 de junho de 2010.

_——

N

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes 6 % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. eaboep N PAULO
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Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016 6

VEDAGCOES PARA CONSELHEIROS E DIRETORES sabesp

t vedada a indicacdo, para o Conselho de Administracdo e para a diretoria:

| - de representante do orgao regulador ao qual a empresa publica ou a sociedade de
§ | economia mista esta sujeita, de Ministro de Estado, de Secretdrio de Estado, de
Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servigo publico,
2.2 | de natureza especial ou de direcdo e assessoramento superior na administracdo publica,
de dirigente estatutdrio de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo
de qualquer ente da federac3o, ainda que licenciados do cargo; | estende-se aos parentes consanguineos

ou afins até o 3.2 grau /
Il - de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
do | deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacdo, estruturacao e realizacao de
campanha eleitoral;

lll - de pessoa que exerga cargo em organizagéo sindical;

art. | IV - de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a pessoa politico-
administrativa controladora da empresa publica ou da sociedade de economia mista ou com a

17 .. : , . ) n ~
propria empresa ou sociedade em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacéo.
V - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico-
administrativa controladora da empresa publica ou da sociedade de economia mista ou com a
propria empresa ou sociedade.
—

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes 6 % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. eaboep N PAULO
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REQUISITOS PARA MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membro
Independente
CA

Caracteriza-se:

Sem vinculo

Sem
parentesco

Ndo
comprometer
independéncia

ndo obter

remuneracdo
da SEM

yv NV =>—->-u0vmM w > o

5

Art. 22 - O Conselho de Administragdo deve ser composto, NO Minimo, por 25%

(vinte e cinco por cento) de membros independentes ou por pelo menos 1
(um), caso haja decisao pelo exercicio da faculdade do voto multiplo pelos acionistas
minoritarios, nos termos do art. 141 da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 1.2 O conselheiro independente caracteriza-se por:

| - ndo ter qualquer vinculo com ... ou a sociedade de economia mista, exceto participagao de capital;

Il - ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por adocado, de chefe do
Poder Executivo, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado ou Municipio ou de administrador da
empresa publica ou da sociedade de economia mista;

lll - ndo ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com a empresa publica, a
sociedade de economia mista ou seus controladores, que possa vir a comprometer sua independéncia;

IV - ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da empresa publica, da sociedade
de economia mista ou de sociedade controlada, coligada ou subsididria da empresa publica ou da sociedade de
economia mista, exceto se o vinculo for exclusivamente com instituicdes publicas de ensino ou pesquisa;

V - ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos da empresa publica ou da
sociedade de economia mista, de modo a implicar perda de independéncia;

VI - ndo ser funciondario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos ou produtos a empresa publica ou a sociedade de economia mista, de modo a implicar perda de
independéncia;

VIl - ndo receber outra remuneracdo da empresa publica ou da sociedade de economia mista
além daquela relativa ao cargo de conselheiro, a exce¢ao de proventos em dinheiro oriundos de
participa¢do no capital.

RNO DO ESTADO

PAULO
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Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016

CONDIGAO DE INVESTIDURA DO DIRETOR

T Art. 23 - E condi¢do para investidura em COIgO de diretoria d-
T empresa publica e da sociedade de economia mista a assuncdo de

R e compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que

Aprovados devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, a quem incumbe
S fiscalizar seu cumprimento.

§ 1.2 Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria deverd apresentar, até a ultima reunido
ordindria do Conselho de Administracao do ano anterior, a quem compete sua aprovagao:

| - plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

Diretoria P . - , . .
Il - estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo,

apresentara
os proximos 5 (cinco) anos.
v plano de
negdcios § 2.2 Compete ao Conselho de Administracdao, sob pena de seus integrantes responderem por

omissdao, promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execucdo do

v’ estratégia de

i P plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao

Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas, a Camara Legislativa do Distrito Federal ou as Camaras
Municipais e aos respectivos tribunais de contas, quando houver.

§ 3.2 Excluem-se da obrigacdao de publicacao a que se refere o § 22 as informacdes de natureza

estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa publica
ou da sociedade de economia mista.

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes 6 % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. sabosr NS PAULO
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Comité de Auditoria

Estatutario — _ \ A empresa deverd possuir em sua estrutura societdria Comité de
Conselho de Auditoria Estatutario como 0rgao auxiliar do Conselho de
Administracdo, ao qual se reportara diretamente.

|  si1e || Compeéténcia do CoAud: Sem prejuizo de outras previstas no estatuto da empresa

| - opinar sobre a contratacao e destituicao de auditor independente;
Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos
servicos prestados e a adequacao de tais servicos as necessidades da empresa;
lll - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboragao das demonstragdes financeiras;
IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstrag¢ées financeiras
e das informacgdes e medi¢des divulgadas;
V - avaliar e monitorar exposi¢coes de risco da empresa, podendo requerer, entre outras, informagdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracdo da administracao;

b) utilizacdo de ativos da empresa;

c) gastos incorridos em nome da empresa;
VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracao e a area de auditoria interna, a adequagao das
transacdoes com partes relacionadas;
VIl — elaborar relatdrio anual sobre atividades, resultados, conclusdes e recomendacdes do CoAud;
1_VIIl - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais / planos de beneficios.

As inf?rmagﬁes contidas nesta apresentagdo expressam as ixperiéncias e opinides 6 %ma‘l&m

& pessoais de seus autores e nio refletem necessariamente as opiniées da SABESP. Pt \~ IMLII_OZZ




Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016 6
PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA PARA SUBSIDIARIAS SEM CONTROLE ACIONARIO sabesp

@ (§ 7.2 do art. 1.2 - Na participacéio em sociedade empresarial em que a empresa publica, a sociedade de
economia mista e suas subsidiarias NA0 detenham o controle acionério, essas deverdo

adotar, no dever de fiscalizar, praticas de governanca e controle proporcionais a relevdncia, a materialidade e

governanga

controle | : o P 28 ; .
~———— \_aosriscos do negocio do qual sdo participes, considerando, para esse fim:

| - documentos e informacdes estratégicos do negdcio e demais relatdrios e informacGes produzidos por forca de acordo de
acionistas e de Lei considerados essenciais para a defesa de seus interesses na sociedade empresarial investida;

Relevancia

Il - relatorio de execucdo do orcamento e de realizacGo de investimentos programados pela sociedade, inclusive quanto ao
alinhamento dos custos or¢ados e dos realizados com os custos de mercado;

informacgodes
estratégicas

Il - informe sobre execugdo da politica de transacdes com partes relacionadas;

Materialidade

IV - andlise das condi¢des de alavancagem financeira da sociedade;

Execugao
orcamento V - avaliacdo de inversées financeiras e de processos relevantes de alienagao de bens méveis e imdveis da sociedade;
N
partes > VI - relatdrio de risco das contratacdes para execucdo de obras, fornecimento de bens e prestacdao de servigos relevantes
relacionadas |- para os interesses da investidora;
Risco do VIl - informe sobre execugdo de projetos relevantes para os interesses da investidora;
Negdcio
VIII - relatério de cumprimento, nos negdcios da sociedade, de condicionantes socioambientais estabelecidas pelos o6rgdos
relatonio ambientais;
de risco L , . Lo ~ o
IX - avaliacdo das necessidades de novos aportes na sociedade e dos possiveis riscos de redu¢do da rentabilidade esperada do
. negocio;
projetos
relevantes X - qualquer outro relatério, documento ou informagdo produzido pela sociedade empresarial investida considerado relevante para o

cumprimento do comando constante do caput.

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes G % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. sabosr NS PAULO
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Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016 —

TITULO 111 - DISPOSIGCOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 93 - As despesas com publicidade e patrocinio da empresa publica e da sociedade
de economia mista nao ultrapassarao, em cada exercicio, o limite de 0,5% (cinco

Publicidade décimos por cento) da receita operacional bruta do exercicio anterior.
e Patrocinio

§ 1.2 - O limite disposto no caput poderd ser ampliado, até o limite de 2% (dois por cento) da receita bruta
Parimetros | do exercicio anterior, por proposta da diretoria da empresa publica ou da sociedade de economia mista
justificada com base em pardmetros de mercado do setor especifico de atuagcdo da empresa ou da sociedade
e aprovada pelo respectivo Conselho de Administragdo.

Mercado

Eleicoes § 2.2 - E vedado a empresa publica e a sociedade de economia mista realizar, em ano de elei¢io para cargos

do ente federativo a que sejam vinculadas, despesas com publicidade e patrocinio que excedam a média dos
gastos nos 3 (trés) ultimos anos que antecedem o pleito ou no ultimo ano imediatamente anterior a eleigcdo.

Art. 94 - Aplicam-se a empresa publica, a sociedade de economia mista e as suas
subsididrias as sancoes previstas na Lei no 12.846, de 1.2 de agosto de 2013, salvo as
previstas nos incisos Il, Ill e IV do caput do art. 19 da referida Lei.

Antic:ﬁ:lpgao Art. 19. Em razdo da pratica de atos previstos no art. 5.2 desta Lei, a Unido, os Estados, o Distrito Federal
e os Municipios, por meio das respectivas Advocacias Publicas ou 6rgdos de representacdo judicial, ou
equivalentes, e o Ministério Publico, poderao ajuizar acao com vistas a aplicagao das seguintes sang¢odes
L as pessoas juridicas infratoras:

| - perdimento dos bens, direitos ou valores que representem vantagem ou proveito direta ou
indiretamente obtidos da infragdo, ressalvado o direito do lesado ou de terceiro de boa-fé;

Il - suspensao ou interdicdo parcial de suas atividades;

Il - dissolugdo compulsdria da pessoa juridica;

IV - proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvencdes, doacdes ou empréstimos de 6rgaos ou
entidades publicas e de instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico, pelo prazo

minimo de 1 (um) e maximo de 5 (cinco) anos.

As informagGes contidas nesta apresentagdao expressam as experiéncias e opinioes G % DO ESTADO
pessoais de seus autores e nao refletem necessariamente as opinides da SABESP. sabosr NS PAULO
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NOVOS TEMPOS. NOVOS DESAFIOS.
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