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Incorporação
de Atribuições

e Crescente
Complexidade

pelos níveis
inferiores

UC – Unidades de Complexidade



Visão Tradicional Visão Contextualista



O que substitui as competências?

HIGH 
PERFORMER

Atributos de Desempenho

(influência na avaliação de 
desempenho)

1. Conhecimento Acumulado

2. Nível de Entrega

3. Determinação

4. Disposição

5. Familiaridade com Níveis 
Superiores

6. Prontidão

HIGH 
POTENTIAL

Atributos de Potencialidade

(influência na avaliação de 
potencial)

1. Estratégias de Enfrentamento 

2. Agente de Mudança

3. Nível de Agregação de Valor

4. Busca por Referências 
Profissionais

5. Construção de Vínculos

6. Trânsito nos Diferentes Níveis
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