GESTAO DE ATIVOS E
PATRIMONIO IMOBILIARIO

G

sabesp

312 Encontro Técnico AESabesp | 24/11/2020

Departamento de Gestao de Ativos Imobilizados — CPI




A SABESP B  siohuo

sabesp GOVERNODOESTADO

Primeira empresa de saneamento a ser listada na Bolsa de Valores de Nova lorque
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’ Sao Paulo
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Solido compromisso
com 0s acionistas
minoritarios

Listada na Bolsade
Valores de Sao Paulo
(Bovespa) desde
1997 e partedo
Novo mercado
desde 2002; agoes
presentes em 100%
dos pregbes
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A SABESP | Municipios e Unidades de Negdcio |§ SAQPAULO

GOVERNO DO ESTADO

375

A Sabesp é a quarta maior ‘ &> &
empresa de saneamento do =
mundo em populagado
atendida

Fonte: Arup in Depth Water Yearbook 2014-2015 * Inclui Maud
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A SABESP | Ambiente de Negdcios B siokauo

sabesp GOVERNODOESTADO

Balanco Patrimonial SABESP 2019

e Ativos fisicos = RS 32 bilhdes
e Receita Bruta = RS 19 bilhdes
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A SABESP tem de garantir o correto, completo e oportuno reglstro dos AtIVOS
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Equacao basica de formacao dos Ativos B saokauo

sabesp GOVERNODOESTADO
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Investimentos anuais da SABESP | 1999 a 2020 G siokauo

sabesp GOVERNODOESTADO
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1.733,70

Valores em RS milh&es | 2020 até o 32 TRI | Fonte: www.sabesp.com.br
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Gestdo de Ativos B siofhuo

sabesp GOVERNODOESTADO
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Gestao Patrimonial | Instrumentos Organizacionais B siokauo

/Politica Institucional de Patrimonio —\
b B Ref. 21
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Procedimentos Empresariais -
Abrangéncia SABESP
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Gestao de Ativos | Imobilizacao G siokauo

sabesp GOVERNODOESTADO

Entrada em operacao dos
ativos

e Unitizagao dos bens e equipamentos
realizados e/ou adquiridos

e Reconhecimento na Base de
Remuneracdo Regulatdria —BRR e na
Tarifa

Transferéncia dos valores do J
imobilizado em andamento
para o imobilizado definitivo

* |nicio da deprecia¢do / amortizacdo

Terrenos — areas e faixas —
conforme Processo de
Regularizacao Imobiliaria

Contempla necessidades das
diversas partes interessadas

e Societaria, Regulatéria, Fiscal, -
Gerencial, etc

e Operacao

e Manutencao
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Gestao de Ativos | Gestao dos Bens

‘§ SAO %ULO

sabesp GOVERNODOESTADO

Concessao municipal

*Vinculo ao contrato
e Diferenca importante com relagao a outros setores regulados
e Controle — Localizacdo | Responsavel

Inventario

¢ Bens Modveis — anual
® Bens Imoveis — ciclos de 4 anos

Gestao do Ciclo de Vida

¢ ABNT NBR 55000: 2014 — Gestao de Ativos
e Em andamento

Cessao de Imoveis

e Otimizagao do uso
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Gestao Patrimonial | Cessao de Imédveis G siokauo

sabesp GOVERNODOESTADO
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Gestao de Ativos | Desmobilizacao G siokauo

sabesp GOVERNODOESTADO

Ssm DBaixa patrimonial

e Bens e instalacdes desativadas

=l Reducao de custos e de riscos

e Tributos imobiliarios
e Manutencao, vigilancia, areas verdes, etc

mmm Receitas nao operacionais -

e VVenda dos terrenos
e \Venda de sucatas
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Desmobilizagao | Alienagao de Iméveis |§ sAoPAULO
Historico desde 2007
a )

113 imoveis vendidos
\_ J
a )
Receita de RS 220 milhdes*

\_ J

VENDEM-SE

TERRENOS EM TATUI

Sessoes de Licitagcoes mais recentes

-

N\

69 sessOes de
licitacOes

) )

28 imoveis
licitados
RS 87,4 milhdes**
em receitas
potenciais

J
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)
16 imoveis
vendidos

RS 34,5 milhdes**

em receitas
auferidas

* Valor atualizado até outubro de 2020 pelo IPCA

** Valores nominais, sem atualizacdo monetdria.
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Desmobilizacao | Alienacao de Imadveis

G SAO %ULO

sabesp GOVERNODOESTADO

Objetivos

Acelerar a venda
dos imoveis

Aumentar a
eficacia e
efetividade das
licitacOes
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1. Revisao do
processo com
reducao dos prazos

2. Licitacao pelo
intervalo minimo
valor de mercado

2. Venda direta no
insucesso da
licitacao

3. Ampliacao das
possibilidades de
pagamento
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c A Nio seguro \ site.sabesp.com.br/site/Default.aspx

B + Investidores » Fomecedores » Transparéncia » Fale (

sabesp

INSTITUCIONAL AGUA ESGOTOS SERVICOS MEIO AMBIE

EMERGENCIAS

estaques Sabesp

situagé@o dos mananciais Negocios Imobiliarios

l s imoveis
0 nda e saiba como

Sfieﬂﬁi;a € vendaa e salba co
participar do processo de aquisicio
SAIBA MAIS

:stratégias resilientes

Reducéo de presséo
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O conhecimento
era um bem
privado,
associado ao
verbo saber.

Agora, é um bem
publico ligado ao
verbo fazer.

Peter Ducker
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Obrigado

Luiz Henrique Cappellano
Departamento de Gestao de Ativos Imobilizados — CPI

lhcappellano@sabesp.com.br

11 3388-6059 — 11 98685-2874
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