S FENASAN

XXIIl Feira Nacional de
J Saneamento e Meio Ambiente

X1l Encontro Técnico

AESABESP

Congresso Nacional de
saneamento e Meio Ambiente

Proposta de utilizacao do orcamento baseado
em atividades na area do saneamento
ambiental.

Gustavo Bahia
José Carlos Vilela
Marina M Campos

Sabesp — Cia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo
Departamento Distrital de S&o José dos Campos - RVS



Neste trabalho abordaremos:

I e
Historico
Conceltos

Etapas

Vantagens e desvantagens

Consideracoes finais



Planejamento orcamentario
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Escala evolutiva destes modelos or¢camento
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Evolucao do ABB

ABC - Custeio Baseado em Atividades

E a apuracido do verdadeiro custo de produtos e servicos.
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Evolucao do ABB

ABM - Gestao de Custos Baseado em Atividades

E um método de gerenciamento

Objetivos:

e Reduzir custos,

 Melhorar a qualidade.

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
Saneamento e Meio Ambiente




ABB — Orcamento Baseado em atividades

OBJETIVO:

Analisa atividades

Identifica recursos

Alcancar o nivel de producao desejado
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8 etapas elabora¢ao ABB

RE('LRS'_DS 8. Acumular o custo total dos recursos estimados
(Somente Quantidades) para atender a demanda projetada dos ohjetos de
T custo.
Taxa de 7. Converter o total dos recursos requeridos
':':'T“m':' - Calcular Quantidade de (quantidade) com o custo dos recursos exigidos.
05 o
R —— Recursos Necessarios G. Multiplicar o total das atividades reguerdas
(quantidade) com a taxa dos  recursos
T consumidos, para calcular a quantidade de
_ recursos necessarios para satisfazer a demanda
ATIVIDADES projetada para os objetos de custo.
(Somente Quantidades) 5. ldentificar a ftaxa de consumo dos recursos
T (direcionador de recursos).
Taxa de 4. Prever a demanda de atividades.
comsnamey das Calcular Quantidade de
atividades — Atividades Necessarias 3. Multiplicar a dema nd_a _prnjetada do prﬂc;-dutc: pela
taxa de consumo da atividade, para entao calcular
T as necessidades de atividade (guantidade) =
atender a demanda projetada para obhjetos de
. CUSTO DO OBJETO DE custo.
Partida - i )
CUSTOS 2. Identificar a taxa de consumo da atividade
(direcionador da atividade).
1. Determinar a demanda projetada para cada
produto (objeto de custo).

DEAMANDA PROJETADA
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03 fases

1. Contextualizacao

2. Elaboracao

3. Revisao e aprovacao

i XXIIl Feira Nacional de
%4 sancamento e Meio Ambiente



Diagrama do equilibrio operacional do ABB
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Desvantagens do orcamento por atividades

Dificuldade de envolvimento dos empregados da empresa;

Necessidade de reorganizacao da empresa antes
de sua implantacao;

,r;)/«

Maior preocupacao em gerar informacoes estratégicas do que em
usa-las.
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Vantagens do orcamento por atividades

Aumento do conhecimento dos padroes de dispéndio de cada
custo

Permite identifcacao das folgas
orcamentarias;

Engajamento da Diretoria,;

Eliminacao de atividades supérfluas;
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Vantagens do orcamento por atividades

Comunicacao efetiva a cada etapa ao longo do processo.

Selecao das atividades de custo mais baixo;

Reducao do tempo ou dos recursos
empenhados no cumprimento das
atividades;
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Considerag¢des finais

Oportunidades de melhoria para aplicacao na area
do Saneamento Ambiental

Mudanca da visao de processos (vertical == horizontal)

Alocar os recursos por atividades (hoje centros de custos)
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Considerag¢des finais

Vencer a natural resisténcia nas mudancas organizacionais.

Disseminar e incorporar o cumprimento das metas empresariais

(por exemplo: caso da faxineira da NASA);
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Consideracoes finais

¥

Esta proposta traz uma oportunidade para as empresas
gue adotarem o ABB, de sairem da gestao do
orcamento com base nos historicos e avancarem para
Implementacao do orcamento que traz efetivamente a
gestao eficiente do escasso recurso financeiro.
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Reflexao

'O segredo do sucesso nao é prever o futuro,
€ criar uma organizacao que prosperara em

um futuro que nao pode ser previsto."

Michael Hammer
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