AVANCO NO
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() Programa de Investimentos

Previsao de investimentos 2013 a 2016:
R$ 9,8 bilhoes

29(%) de tOdOS oS ®previsto ®Realizado
iInvestimentos R$ milhdes
em saneamento 5 5892.622
basico no Brasil 2440 2% 2.412
— . 2.274
sao Sf:gg:ppela gy 298
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gos 921
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Balanco 2012 (pagina F-17)



(*) Principais Programas da Sabesp

© Onda Limpa - Baixada Santista

© Onda Limpa - Litoral Norte

o Agua no Litoral

5 Programa Metropolitano de Agua (PMA)
© Reducao de Perdas

o Tieté - Etapa III e IV

> Vale do Ribeira



(%) Metodologia de Gestao de Programas - MGP

PARTES e Internos
INTERESSADAS e Externos

e Imediatos
i e Intermediarios
e Finais

e Politicas

e Estrutura
organizacional

e Processos
e Gestao de riscos
e Monitoramento

GOVERNANCA



(*) Definicdo de Programa Estruturante

Um programa estruturante ¢ um grupo de empreendimentos
interligados gerenciados de forma coordenada para obter beneficios
e controle nao disponiveis caso sejam gerenciados individualmente.

Beneficios de um programa
-realizados em trés niveis: [

Objetivos
Estratégicos

© Beneficios Imediatos: entrega
das instalacdes operacionais

\ 4

© Beneficios Intermediarios: Programas Estruturantes
Indices operacionais previstos
atendidos

“ Beneficios finais: Alcance dos v

\ 4 \ 4 A\ 4

objetivos estratégicos da Sabesp

Empreendimento 1 Empreendimento N Iniciativa 1 Iniciativa N
(cobertura, atendimento e valor

adicionado)



(*) Ciclo de Vida do Programa

T Ciclo de Vida do Programa

1]
Estratégia do Arquitetura do Entrega dos. Beneficios Encerramento
Programa Programa (Imediatos)

Mddulo 1
| Empreendimento 1.1 |
I Empreendimento 1.n |

S Planejamento
Estratégico

Criacao do Programa>

MGP

Modulo n
| Empreendimento n.1 |
Empreendimento n.n

Etapas Sucessoras

\____/

Avaliacao de Impacto < Operacao

4[ Novo ciclo




(*) Estrutura da Metodologia

Criacao do
Programa

Estratégia do Arquitetura do
Programa Programa

Entrega dos
Beneficios

? Encerramento ’

TEMAS

Gestao de Beneficios

Solugdes de Engenharia e
Meio Ambiente

Gestao Financeira

Sistemas de InformagGes

Gestao das Partes
Interessadas

Interferéncias,
Aprovagdes legais e
ambientais

Recursos Humanos

Gestdo de AquisigcOes e
Contratos

Governanga do Programa

Entregas do Programa

Entregas dos
Empreendimentos

-

] 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

i

-

] 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

L BN

-

1

1

1

1

1

1

1

1
2

'________

(Macro) Processos por ETAPA e TEMA:

Evoluem ao longo do ciclo de vida
Entregas determinadas em cada ponto de controle

Ferramenta de TI - EPM

Integrado aos Sistemas Corporativos - SPI (Planejamento),
SGE (Financeiro), SGO (Orcamentario), SGL (Licitacoes)




(*) Componentes da Metodologia

Principios
Regras de conduta da gestao de um programa

Temas
Topicos da atuacao da gestao de programas

Ciclo de Vida

Etapas do programa, da Criagao ao Encerramento

Informacoes/Processo Decisorio
Instrumentos/processos de governanca




Page de um Programa

Portal d= Projetos > Suporte EPM 2007 > Programa Estnturante Vale do Ribsira

6 e Programa Estruturante Vale do Ribeira

VersSo: Vock ==td =ditandc 2 Versio Compartilhada desta pdgina

Pragrama Estruturante Vale do Ribeira > Paginas > Home

Pégina Inteira

[ Adicionar uma Web Part

Home  Governangs Gestio Agles i a= i

Planejamento dos marcos do programa

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2C

PROGRAMA ESTRUTURANTE VALE DO RIBEIRA

Programa Estruturante Vale do Ribeira

- - e e e &
Modulo 1 II Apiai Empreendimento 01 AGUA

PRO - Adequacao do Tratameto de Lodo e Disposicao Final - *

PRO - Geo-referenciamento *

PRO - Recuperacao e Comp ao Ambiental *

Acompanhamento econémico/Financeiro dos investimentos
Ano 2012 ¥ Realizado Todos ¥ Valores em R$ x 1.000

R$ 12.867,00
R$ 8.578,00
RS$ 4.289,00
R$ 0,00

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OuUl

| »

| »
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(*) Acompanhamento da Performance

Indicadores de Empreendimentos

Desempenho de tempa Detalhes @ Licencas e Autorizactes Detalhes

Obtidas, 35.9%

Conforme Planejado, 12.8%

- Adiantados, 1,2% A Obtwr, 22.7%

Atrasados, 86.0%

@
¢

Atrasadas, 41.4%

'
R

22

@_J Desempenha de Confratacdes Detalhes Marcos de Controle Detalhes
Marcos de Gestao Marcos Contratuais

Contratados, 75.6%

Atingidos, 37.8% Atingidos, 35.2%

Atingidos, 35.2%

F Atrasados, 6,0% ‘
A contratar, 18.4% ' T A realizar, 40,7%
A realizar, 44.1% trasados, 18, Atrasados, 24.1%

Ultima atualizag3o das informagdies: 06/08/10 06:51 Por Diretoria Por Superintendéncia
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Obrigado A

Nome José Jairo Varoli :
Cargo: Gerente - Desenvolvimento da Gestao de Empreendimentos
Dados para contato: (11) 3386 — 9401 email: jvaroli@sabesp.com.br

www.sabesp.com.br

‘B8 @ciasabesp
e SaneamentoSabesp

f www.facebook.com.br/oficialSabesp

www.flickr.com/sabesp

E GOVERNO DO ESTADO

e AO PAULO



