
AVANÇO NO 
GERENCIAMENTO DE 
PROGRAMAS 

XXIV - Encontro Técnico AESABESP 
Julho de 2013 

1 



R$ milhões 

Programa de Investimentos 

Previsão de investimentos 2013 a 2016:  
R$ 9,8 bilhões 

29% de todos os 
investimentos 

em saneamento  
básico no Brasil 
são feitos pela 

Sabesp 

Balanço 2012 (página F-17) 
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2.274  
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1.074  
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457  
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2.500  

Previsto   Realizado  
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 Onda Limpa – Baixada Santista 

 Onda Limpa – Litoral Norte 

 Água no Litoral 

 Programa Metropolitano de Água (PMA) 

 Redução de Perdas 

 Tietê - Etapa III e IV 

 Vale do Ribeira 

Principais Programas da Sabesp 



Metodologia de Gestão de Programas - MGP 
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BENEFÍCIOS 
•  Imediatos 
•  Intermediários 
•  Finais 

PARTES 
INTERESSADAS 

•  Internos 
•  Externos 

GOVERNANÇA 

•  Políticas 
•  Estrutura 

organizacional 
•  Processos 
•  Gestão de riscos 
•  Monitoramento 

MGP 



Definição de Programa Estruturante  

Um programa  estruturante é um grupo de empreendimentos 
interligados gerenciados de forma coordenada para obter benefícios 
e controle não disponíveis caso sejam gerenciados individualmente. 

Benefícios de um programa 
-realizados em três níveis: 

 Benefícios Imediatos: entrega 
das instalações operacionais 

 Benefícios Intermediários: 
Índices operacionais previstos 
atendidos 

 Benefícios finais: Alcance dos 
objetivos estratégicos da Sabesp 
(cobertura, atendimento e valor 
adicionado) 

Programas Estruturantes 

Objetivos 
Estratégicos 

Empreendimento 1 Empreendimento N Iniciativa 1 Iniciativa N 



MGP 

Ciclo de Vida do Programa 

MGE 

Estratégia do 
Programa 

Arquitetura do 
Programa 

Entrega dos Benefícios 
(Imediatos) Encerramento 

Etapas Predecessoras 

Planejamento 
Estratégico 

Ciclo de Vida do Programa 

Operação Avaliação de Impacto Novo ciclo 

Criação do Programa 

Etapas Sucessoras 

Módulo 1 

Módulo n 
Empreendimento n.1 
Empreendimento n.n 

Empreendimento 1.n 
Empreendimento 1.1 



 Criação do 
Programa 

Estratégia do 
Programa 

Arquitetura do 
Programa 

Entrega dos  
Benefícios Encerramento 

Entregas dos 
Empreendimentos 

Entregas do Programa 

TEMAS 
Gestão  de  Bene+cios 

Soluções  de  Engenharia  e  
Meio  Ambiente 

Gestão  Financeira 

Sistemas  de  Informações 

Gestão  das  Partes  
Interessadas 
Interferências,  
Aprovações  legais  e  
ambientais 

Recursos  Humanos 

Gestão  de  Aquisições  e  
Contratos 

Governança  do  Programa 

Estrutura da Metodologia 

Ferramenta de TI - EPM  
Integrado aos Sistemas Corporativos – SPI (Planejamento), 

SGE (Financeiro), SGO (Orçamentário), SGL (Licitações) 

 (Macro) Processos por ETAPA e TEMA:  
Evoluem ao longo do ciclo de vida 

Entregas determinadas em cada ponto de controle  



Componentes da Metodologia 

Princípios  
Regras de conduta da gestão de um programa 

Temas 
Tópicos da atuação da gestão de programas 

Ciclo de Vida  
Etapas do programa, da Criação ao Encerramento 

Informações/Processo Decisório 
Instrumentos/processos de governança 



Home Page de um Programa 
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Acompanhamento da Performance 
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Detalhamento da Performance 
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SaneamentoSabesp 
 
  
 

 

Nome 
Cargo:  
Dados para contato: 
 

 

www.flickr.com/sabesp 
www.facebook.com.br/oficialSabesp 

www.sabesp.com.br 

@ciasabesp 

Obrigado 

José Jairo Varoli 
Gerente -  Desenvolvimento da Gestão de Empreendimentos 
                   (11) 3386 – 9401        email: jvaroli@sabesp.com.br 


