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SETOR DE SANEAMENTO
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* Atrelado ao setor publico;
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* Investimento intensivo;

orgdos
reguladores
e normativos

» Longo periodo de maturacgao;
» Baixa colaboracdo da cadeia do setor no desenvolvimento tecnolégico e inovagao;

° “Supplier dominated” (materiais, servigos equipamentos).



Fundada em 1973 como sociedade de participagcéo acionaria (Governo do Estado de S&o Paulo,
acionistas privados e municipios)

Investimentos Anuais

R$ 2,5 bilhoes .

363

municipios, quase
70% da populagao
urbana de
Sao Paulo

29%

dos investimentos em Saneamento
no Brasil

Veolia Water Shanghai Beiiing Capital BeijingEnterprises
(Franga) - ’ {(;g,,i,,a)p Water (China)

24,1 19,6

Veolia Water Suez Environment
(Franga) (Franga) (China)

125,4 124,3 AR}

Colaboradores

Populagao Atendida 1 5 01 9
L}

Maior empresa de Saneamento das Américas
Quarta maior do mundo

Mercadointemo e extemno Fonte: 13° edicdo do Pinsent Masons — Water Yearbook

Mercado interno
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ORIGEM
PROSPECCAO TECNOLOGICA

Proatividade em acdes voltadas a inovacao;
Transpor o conhecimento baseado apenas nos especialistas da organizacao ;

Monitorar movimentos de atores da cadeia produtiva do saneamento; (CP&D,

concorrentes, fornecedores, dentre outros),
Gerenciar a imensa producao cientifica e empresarial do mundo globalizado;

Priorizagéo do conhecimento (submerso em detrimento a operagdo da empresa).



mu DOS PROSPECTIVOS

5JETIVOS

*Detectar rapidamente novas oportunidades.

*Estado da Arte de Tecnologias Relevantes
*Discernir e Comparar Tendéncias Evolutivas de Tecnologias e Mercados

*Monitorar e interpretar movimentos da Cadeia Produtiva Sabesp: Concorréncia e Parcerias;

*Apoio a decisao em iniciativas de planejamento de P&D.

”~ ~

Conhecimentos,
Processos e
Tecnologias
CEEERIES

Identificacao de Tendéncias
Tecnologias Tecnoldgicas

Emergentes Mundiais

Planejamento
Estratégico
Corporativo

Temas e Tecnologias
Prioritarias para a

Sabesp Sabesp




) METODOLOGIA
“PROSPECGAO DE INFORMAGAO TECNOLOGICA”

—

Especialistas Rotina de Prospecgio
S Peculiaridade de cada Tema
\“" w
p— *Internet
Teses / ¢ Congressos”,
Ry =¥ .
T *Jornais

*Revistas em geral

*Net Working (Clientes, Profissionais e
Pesquisadores etc)’

‘ Patentes I
Isi .
Revistas Indexadas, Congressos e Patentes
Web of Knowl edg € 15 bases de dados. Caso Sabesp: Web of Science / Derwent Innovations
(Thomson Reuters)
Google Académico Revistas Indexadas, Congressos e Patentes
ElabMapper Patentes USPTO




) PROSPECCAO TECNOLOGICA

ESTUDO ABRANGENTE
DEFINICAO DE TEMAS PRIORITARIOS PARA PD&I

Producao Académica

8 principais revistas cientificas internacionais e 24.036
artigos entre 1998 e 2007

Producio T 16ai Producgcéao Académica de
elelaigRer Gt el Pesquisadores Nacionais
7.449 patentes concedidas e 5.384 patentes requeridas

— USPTO — 1998 A 2007 curriculos dos pesquisadores — Fonte Sistema Lattes -
ambito nacional

Temas Prioritarios em PD&l

1. Tecnologia de membranas filtrantes nas estacdes de tratamento de agua e de esgoto

2. Alternativas de tratamento, disposicao e utilizagcdo de lodo de estagdes de tratamento de
agua (ETAS) e estacoes de tratamento de esgotos (ETES).

3. Novas tecnologias para implantagdo, operagao e manutencao de sistemas de distribuicao
de agua e coleta de esgoto.

4. Novas tecnologias para melhorias dos processos de operagées unitarias

Monitoramento da qualidade da agua

5
6. Eficiéncia Energética
7

Economia do Saneamento




) APLICACAO DA PROSPECCAO .JAPESP

ACORDO FAPESP & SABESP — TEMAS PRIORITARIOS

Caracteristicas

* PITE: Programa de Apoio a Pesquisa em Parceria para Inovagéo Tecnoldgica assinado em MAIO/2009;
* Recursos Previstos: 50 milhdes de Reais (50% FAPESP e 50% SABESP).

Avaliagao de
Chamadas Propostas Assinatura

Publicas de pelos (o [}
Pesquisa assessores Convénios
“Ad hoc”

1° Edital de Chamada (DEZ 2010)

* 46 Propostas Avaliadas segundo Mérito Técnico-Cientifico;
* 12 Projetos Aprovados — 9 em andamento - Instituicbes: POLI/USP, FEA — RP/USP, ESALQ/USP,
Faculdade de Saude Publica/lUSP, CETESB, ITA/CTA, UNIFESP/Diadema,

2° Edital de Chamada (FEV 2013)

* Propostas até 30 de Maio de 2013;
* Busca constante de demanda nas areas operacionais e oferta em ICTs;




) PROSPECCAO TECNOLOGICA

ESTUDO DETALHADO
LEVANTAMENTO DE TECNOLOGIAS RELEVANTES

Matriz de Areas de
Conhecimento no
Saneamento

Universo de Busca Inclusao de Temas
llimitado Transversais

Mapeamento Tecnologico Mundial

Principais Instituicoes /

Pesquisadores Mundiais Paises de Destaque
Empresas

Maturidade das

Evoluca Publicacé Evolucéao das Tecnologias
Tecnologias Obtidas volugao das Publicagoes ¢ g

Indicadores Estatisticos Areas de Atuacdo Tecnologias em Destaque



) PROSPECCAO TECNOLOGICA

EXEMPLO DE APLICAGAO

SISTEMAS DE PURIFICAGAO DE BIOGAS

, 70
Paises
60
Belgium 50
Sweden w0
China
Austria 30
Netherlands
Poland 20
Portugal 10
Canada
Italy 0
Germany R IR R R
0 5 10 15 20
Evolucéo da produgéo cientifica no tema "Purificagdo de Biogas"
]
. . g !5
Tecnologias atualmente mais Utilizadas » 4
15 -
n -
Tecnologia Numero de plantas 5 4
. -
Water scrubber 43 ’f f j &?’ @PJ‘ f f’? oj J’ 3
Pressure Swing Adsorption (PSA) 33 ﬂ j *f
Chemical Adsorption 14 f 4 r j f
Organic physical scrubbing 8 /{j‘
Membrane 5 f <

Métodos de purificagdo de biogas mais frequentes nos artigos cientificos
Fonte: Prospecgéo Tecnoldgica — Relatorio 3



) PROSPECCAO TECNOLOGICA

EXEMPLOS DE APLICACAO

REMOGAO DE MIB E GEOSMINA

Tecnologia Ocorréncias

Processos oxidativos o

avangados (POA) 59 92%

Adsorcao 27 22%

Monitoramento / 21 17%

Controle °

Tecnologias integradas 15 12%

Tratamento biol 6gico 12 10%

Membranas 4 3%

Outros 3 2%

Revisao 1 - A
Total 122 100% 3""

Tecnologias

Membranas
3%

-

REMOGAO DE NUTRIENTES DO ESGOTO SANITARIO

Nutrientes

mNitrogénio m Fosforo = Nitrogénio/Fasforo

Fonte: Prospecgéo Teclondgica — Eng® Lidia H. Endo e Eng® Allan S. Arnensen

Distribuigdo das subtecnologias de POA citadas nos
artigos

Autores

o Tsuneda, S
Iil Koch, FA
Idrl Mavinic, DS
(N | Zhao, YQ
_ Pagilla, K
o V2N Loosdrecht, MCM
- Yuan, ZG
Yang, FL
- Wang, SY
- Peng, YZ

0 5 10 15

Quantidade de artigos

20




) PROSPECCAO TECNOLOGICA

EXEMPLOS DE APLICACAO

DESSALINIZAGAO
10% 1%1%

25%

63%

OFiltracido HDestilacgdio  BEletroquimico HCongelamento  BAdsorcio
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Fonte: Prospecgéo Teclondgica — Eng® Francisco Ramos, Eng® Rosane E. Miki e Eng® Bruno Sidney

11%

14%

0,
16%  mpyni estagios rapidos

BDestilagio Solar
B Compressdo Mecénica de Vapor
Oseawater Greenhouse

BDestilagio Multi-efeitos
BDestilagdo por Membrana
BHumidificagdo/Desumidificacdo
Opervaporacio

ME'[ODOS NAO DESTRUTIVEIS EM TUBULAGOES
DE AGUA E ESGOTO

Tecnologias de Reabilitagao

M Insergdo de Tubulagdo
Deformada (Close-fit lining)

B Tubulagdo Curada no Local
(Cured In Place Pipe)

® Reparo / Vedacdo Localizada
(Localized Repair - Sealing)

M Insercdo de Anéis de Tubo
Justapostos (Segmental Lining)

M Insergdo de nova Tubulagdo
(Sliplining )
m Swagelining

20%

1 Tubulagdo Termo-formada
(Thermoformed Lining)



() CONCLUSOES
PROSPECCAO TECNOLOGICA

Processo de Internalizagdo Gradual =) Conhecimento T&cito
» Observacao e participacao ativa em estudos de casos;
» Senso critico e capacidade de analise;
* Dominio de ferramentas;
« Fundamental participacdo das Areas Operacionais;
» Obsolescéncia rapida devido as mudancgas tecnoldgicas frenéticas

J

Necessidade de Atualizacao Frequente
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