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Objetivo:

Apresentar o contexto dos ativos no modelo regulatorio o
conceito dos ativos vinculados a prestacao dos servigos de

saneamento, as principais questdbes quanto a forma de

avaliacao e contabilizagcao adotada pelos reguladores.



Metodologia:

*Revisdao bibliografica da normatizagdo aplicavel as concessbes de
saneamento e o arcabouco normativo da Comissao de Valores Mobiliarios e
recomendagcdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis com

interpretacoes pacificadas.

sLevantamento documental dos Contratos das Avaliadoras SABESP,
Deliberagcdes da Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia de Sao
Paulo ARSESP e Agéncia Nacional de Energia Elétrica ANEEL.
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~ MODELO ADOTADO E DO SETOR DE ENERGIA
Alguns desafios :

*Abrangéncia do setor de saneamento, frente ao setor elétrico, implica em
maiores dificuldades de avaliacao e fiscalizacao

Energia Elétrica Saneamento

\ 4
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*A metodologia considera que a tarifa no passado reintegrou o capital na
mesma proporcao que a taxa de depreciagcao acumulada

*Existéncia de uma BRR residual ao final do ciclo regulatério exigira revisao
de alguns dos contratos de programa 5



Bens na Base de Remuneracao Regulatéria
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Fonte: Odete Medauar, Hely Lopes Meirelles, Celso Antonio Bandeira de Mello, Diogo de Figueiredo Moreira Neto e Marc¢alJusten Filho
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SABESP EM ATENDIMENTO A ARSESP

1. Revisao da Politica Empresarial de Patriménio,
Procedimentos e Orientador Regulatorio de Ativos
Adequacao dos Sistemas de CIG-Concessodes e GES
Referencial para Inventario e desmobilizactes dos bens
Definicdbes Metodologicas para a BRR

Avaliacao dos bens

Calculo da BRR

Entrega da Base a Agéncia

R RO W N



METODOLOGIA PARAA 12 RTP DA SABESP

UNOTA TECNICA FINAL (NTF) N2 RTS/01/2012 - Metodologia Detalhada para o
Processo de Revisdo Tarifdria da Sabesp Primeiro Ciclo Tarifdrio

UEstabelecimento da metodologia de um Fluxo de Caixa Descontado para o
calculo do Po através da avaliacdao do equilibrio economico financeiro

BRRL (1-w).OPEX,—w.DE +CAPEX ,+VarWK,
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*lgual ao periodo *Inicialmente: SABESP *Plano de Negdcios da
tarifario (4 anos) como um todo. Empresa
*Médio e longo prazo: *Laudo de Avaliagao de
equilibrio regional Ativos
*Informacdes de Outras
Empresas

' A NTF estabelece que a Estrutura Tarifdria serd de Responsabilidade da
propr/a SABESP. A proposta serd validada em Setembro de 2013.



) Diagrama de Avaliacdo da BRR

DIAGRAMA DE AVALIACAO PARA DEFINICAO DA BASE DE REMUNERACAO REGULATORIA DA CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO
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Principais Desafios do Regulador

Construcao de um referencial para Base de
Remuneracao Regulatdria do Setor de Saneamento

1. Indices de Aproveitamento para o horizonte
temporal do Saneamento

2. Remuneracao da Preservacao Ambiental

3. Adaptacoes necessarias aos impactos derivados das
mudancas climaticas com Planejamento
Emergencial contra Catastrofes

11



INDICE DE APROVEITAMENTO AREAS URBANAS

U Referencial Setor de
energia

U Horizonte temporal de 10
anos

U Ampliacdo da ETE Barueri
U Ocupacdao Urbana e

projetos de saneamento

Fonte: Arsesp (2010); Sabesp(2013) 12



PRESERVAGCAO X CUSTOS AMBIENTAIS

l
i

Preservacdo Permanente, Areas de Preservacio Ambiental.

U Como a SABESP sera remunerada?
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RESILIENCIA DA INFRAESTRUTURA

Reguladores Europeus e 0 LE R
N | T
Americanos definiram cotas para G ,_f*”z‘,_

- e

—_—

Projetos, Adequacdes, Obras civis
que protejam os ativos e o
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Fonte: Benitez & Pardina (2010) 14




Desafios Regulatorios da SABESP

Como utilizar os dados que compdem a Base de
Remuneracao Regulatdria para nortear a gestao e acoes
estratégicas da empresa?

1. Gestao da Remuneracao Regulatoria

2. Investimentos vs custos operacionais

3. Mapeamento do valor da BRR liquida e bruta por
grandes areas geograficas

15



() DISTRIBUIGAO REGIONAL DO RESULTADO BRR

Valor Bruto
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) % Depreciagio (GVA) x % Depreciacido (BRR)
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" TAXA DEPRECIACAO X TAXA SUBSTITUICAO

e Controlar os ativos que foram desativados antes

Objetivo

do fim da vida util e ndo foram totalmente

reintegrados.

Criar registro com datas de entrada e desativacao

dos ativos por tipo.

Registrar a causa da desativacao.

Identificar novas praticas de substituicao

Estabelecer Agenda de novas taxas Arsesp.

Desativacao
do ativo (caso 1)
|

Vidautil Vidautil
Aneel médiareal

Desativacao
do ativo (caso 2)

Ativacao
do Ativo

Ativo 100%
depreciado

I
—
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~INVESTIMENTOS X CUSTOS OPERACIONAIS

* Identificar os ativos, por tipo e localizagao geografica, que serao 100% depreciados nos
horizontes de curto e médio prazo.

Quota reintegracéao do/c%

e

Aﬁvosl(m%§ * Projetar a evolucao da BRR bruta
u (deprecidvel) e da BRR liquida, para

‘ mensurar o impacto na quota de
reintegracao e remuneracgao do
capital.

% Ativos

- Investimentos em w/

* Subsidiar a elaboracao dos programa

30 25 20 15 10 5 ) ) ) i
Tempo de antiguidade (anos) de investimentos (por tipo de ativos e

area geografica), como critério de

priorizacao.
19



T MAPEAMENTO DO VALOR DA BRR

Mapeamento do valor da BRR
pela area de concessao (R$/Consumidor)

Objetivo

* O mapeamento da BRR pela area de
concessao da empresa, permitira
classificar as regides quanto:

Uaos valores liquido e bruto da BRR;

Uao percentual de depreciacdo dos
ativos.

LEGENDA

I FAIXA 1
FAIXA 2
I FAIXA 3
FAIXA 4
FAIXA 5
FAIXA 6

* Conhecer a distribuicao espacial do valor do capital.

* |[dentificar as regidoes onde é necessaria uma maior atencao para a gestao dos
ativos 100% depreciados.

20



CONCLUSAO

A gestao dos ativos nos diversos processos
da SABESP deve incorporar a metodologia
da BRR por ser a remuneracao efetiva dos
bens e direitos vinculados a uma

concessao.

21
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