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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo apresentar as a¢des desenvolvidas e planejadas pela Unidade de Negdcios
Leste — ML da Sabesp para a criacdo e implantagdo do Programa de Universalizacdo, com enfoque no sistema
de esgotamento sanitario, dentro da area de atuacdo da ML.

O Programa de Universalizacdo implantado pela ML visa complementar as a¢6es do Programa de Despoluicdo
do Rio Tieté — PDT, como um instrumento de apoio ao planejamento da ML, uma vez que, pretende levantar
as areas ainda carentes de implantagdo de redes coletoras de esgotos domésticos, as necessidades de
atualizacdo de cadastro das redes implantadas nos Ultimos anos e a ampliag¢do dos indices atuais de tratamento
dos esgotos coletados. Também visa apoiar os setores comerciais das Unidades de Gerenciamento Regionais —
UGR’s, pois tem como uma de suas bases a analise da situacdo de todas as ligaces comuns e especiais.

PALAVRAS- CHAVE

Esgotamento Sanitario; controle de poluicéo e coleta e destinagdo de esgotos domésticos.

INTRODUCAO

O Governo do Estado de Sao Paulo empreende o Programa de Despolui¢do do Rio Tieté, desde o ano de 1992.
O PDT surgiu a partir do apelo popular que colheu mais de 1,2 milhSes de assinaturas para a despoluigdo do
rio. Por determinacdo do governo do Estado, o0 ano de 2018 é o marco para a universalizacdo — atendimento
integral de coleta e tratamento de esgotos sanitarios domésticos, dentro do universo de moradias regulares dos
municipios.

Em complementacdo as agGes do PDT, a Sabesp em parceria com a Prefeitura de Sdo Paulo, iniciou o
Programa Corrego Limpo, necessario a reversdo da poluigdo dos rios e corregos afluentes do Tieté. Estdo
sendo desenvolvidas intervencbes por parte da Sabesp nas areas de preservacdo permanente — APP’s dos
corregos urbanos e agdes em conjunto com a Prefeitura de Sdo Paulo, principalmente para a desocupacdo e
recuperacdo ambiental das margens dos cérregos e rios. Mais atualmente o Governo do Estado criou o
Programa de Despoluicdo dos Rios da Regido Metropolitana de Sdo Paulo com o intuito de estender o
Programa Cérrego Limpo aos demais municipios da RMSP, envolvendo outros atores e ampliando as acoes.

Para o adequado desenvolvimento dos programas supracitados, a Sabesp deve identificar e quantificar as
necessidades de expansdo da malha das redes coletoras. Assim, quando a Unidade de Negécios Leste - ML é
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acionada para apresentar os projetos de redes coletoras para compor os financiamentos do PDT, surgem os
problemas, pois neste momento as unidades envolvidas devem identificar, quantificar e relacionar os locais
ainda carentes de projetos e/ou da efetiva implantagdo de redes coletoras, assim como, os locais em que
deverdo ser efetuadas as devidas interligacdes entre estas redes e os coletores tronco ja implantados ou em fase
de implantacdo. As diversas areas da ML comecam a levantar os projetos recentes, mas também alguns
engavetados, com K<1,0 de baixo retorno de investimento. Em muitos casos sabe-se de determinadas areas
gue poderiam ser atendidas, mas que ndo possuem projetos.

Durante o planejamento de 2013, buscando atender a politica do Governo do Estado, a Visdo da Sabesp, as
diretrizes estratégicas de crescimento com sustentabilidade, de universalizagdo e capital humano como forca
competitiva, a ML alinhada aos seus objetivos estratégicos C.04 — Manter os Mercados Atuais de Agua e
Esgoto e C.05 — Conquistar Novos Mercados de Agua e Esgoto, e ao objetivo tatico da Diretoria
Metropolitana— M - C.04 — Manter os Mercados Atuais de Agua e Esgoto, definiu a Macroacéo C.04.1.2a
— Elaborar e Implantar um Programa de Universalizacao.

Assim, por meio de uma equipe multidisciplinar, coautores do presente trabalho, a ML iniciou a implantagdo
de seu programa de universalizacdo para 0 esgotamento sanitario na area de abrangéncia da superintendéncia.

OBJETIVO

O Programa de Universalizagdo da ML tem como objetivo principal subsidiar as liderangas da companhia na
identificacdo das areas carentes de projetos e/ou implantacdo de redes coletoras de esgotos sanitarios,
oferecendo para tal o diagndstico do sistema de esgotos sanitarios em termos técnico e comercial; as agOes
necessarias e prioritarias, 0s recursos necessarios e cronograma para o planejamento a curto e médio prazo, de
forma a propiciar uma atuagdo mais adequada e efetiva e o atendimento as metas de 100% (cem por cento) de
coleta e tratamento de esgotos no Estado de Sdo Paulo.

MATERIAIS E METODOS

O Relatorio da Despoluicdo da Bacia do Rio Pinheiros, elaborado pela Diretoria Metropolitana e publicado em
dezembro de 2012 foi utilizado como a referencia para o inicio dos trabalhos. Do trabalho realizado, verificou-
se a necessidade de se considerar principalmente as li¢cdes aprendidas e maximizar o emprego e utilizagdo das
ferramentas de geoprocessamento disponiveis, ou seja, o Sistema (Software) Signos — Sistema de
Georreferenciamento de Dados utilizado pela Sabesp e seus aplicativos.

Ja durante a etapa de planejamento tatico da ML, na criagcdo da Macroacdo C.04.1.2a — Elaborar e Implantar
um Programa de Universalizagdo, o responsavel pela célula de Planejamento Técnico — MLI12, e futuro
tutor da Macroacdo identificou a necessidade das seguintes etapas para o desenvolvimento dos trabalhos, que
passamos a descrever a seguir.

Etapa 1 — Elaborar e desenvolver treinamento para a utilizacdo do sistema — software - ARC GIS

Dado os diferentes niveis de conhecimento das ferramentas a serem aplicadas, foi sugerido pela equipe de
trabalho que fosse desenvolvido inicialmente, o compartilhamento do conhecimento na ferramenta ArcGis,
base do trabalho a ser desenvolvido. Desta forma o representante da Divisdo de Cadastro Técnico - MLED,
por ter a maior experiéncia na ferramenta, compartilhou seus conhecimentos com os demais integrantes da
equipe, ver a Figura 1, nivelando todos num minimo de conhecimento, conhecimento este, critico e necessario
ao desenvolvimento do plano de acdo. Durante o treinamento — realizado no periodo de dois dias Uteis,
definiu-se alguns padrdes iniciais dos produtos — plantas, assim como, a forma de controle dos trabalhos
desenvolvidos, quais shapes — arquivo cuja extensdo é lida pelo sistema ArcGis, representacdo dos diversos
objetos existentes em um mapa - deveriam ser criados, suas simbologias e cores. O treinamento, assim como,
as reunides de trabalho em sua maioria, foram realizados na Sala de Treinamentos do MLED, em Arthur
Alvim, sendo o treinamento inicial realizado pelos representantes do MLED que participavam do grupo.
Nestes dias também foram divididas as atividades por bacias de contribuigdo dentro da area de atuacdo da ML
e por participantes da equipe do projeto, ficando um grupo responsavel pelas bacias da cidade de S&o Paulo e
outro grupo pelas bacias dos demais municipios do Alto Tieté, sob responsabilidade da ML.
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Figura 1 — A¢&o de treinamento e alinhamento dos conhecimentos no Sistema ARC GIS.

Como forma de acompanhamento e controle, além daquele realizado diretamente pelo cronograma do plano de
acdo, realizado mensalmente nas reunides de andlise critica, a equipe elaborou um mapa com as bacias de
esgotamento da ML e criou uma simbologia de acompanhamento conforme apresentado na Figura 2 a seguir.
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Figura 2 — Mapa de controle por bacia de esgotamento na area da ML.

Etapa 2 — Desenvolver o levantamento dos mapas dos projetos existentes e em andamento

Nesta etapa foram levantados:

e  Projetos existentes cadastrados no Sistema Signos;

e  Coletores existentes e previstos no Projeto Tieté; e

e  Projetos de redes coletoras de esgotos em andamento na UN Leste.
A Figura 3, demonstra um exemplo de bacia de esgotamento da ML e a localizagéo dos coletores tronco e/ou
interceptores cadastrados no Signos, assim como, o caminhamento das redes coletoras de esgotos no momento
do estudo — no caso entre fevereiro e marco de 2013.




Figura 3 — Desenho de bacia de esgotamento com os coletores tronco e redes de esgotos.

Esta etapa teve a duracdo aproximada de 1 (um) més e contou com o apoio da TG - Superintendéncia de
Gestdo de Projetos Especiais, que € a principal unidade responsavel pelos projetos do PDT.

Etapa 3 — Mapeamento por Bacia de Esgotamento

Apos a obtengdo dos mapas e informagOes relacionadas na Etapa 2, a equipe conseguiu desenvolver e plotar
nos mapas em elaboracdo, com o apoio do Sistema SIGNOS:

- as areas atendidas por coleta e com efetivo encaminhamento a tratamento — denominadas como areas
drenantes para tratamento;

- a situacdo comercial das ligac@es (atendidas com agua ou atendidas por agua e esgoto ou ndo atendidas) e;

- 0 levantamento dos grandes consumidores.

Foram elaborados os mapas tematicos iniciais, contendo:

- as bacias e sub-bacias de esgotamento e a hidrografia da area;

- a localizacédo dos nucleos de baixa renda e/ou assentamentos precarios;

- 0s langcamentos de esgotos ativos e inativos;

- as localizages dos coletores troncos cadastrados e existentes;

- as redes de abastecimento de &gua e de coleta de esgotos sanitarios;

- as ligagBes TL-0 (Tipo de Ligacdo S6 Agua); TL-1 (Tipo de Ligacdo Agua e Esgoto) e TL-2 (Ligacio de
Esgoto);

- as ligacOes dos grandes consumidores;

- as quadras e respectivos arruamentos - logradouros;

- as manchas contendo as areas dos projetos mais recentes de agua e de esgotos e
- as areas drenantes para as EstacOes de Tratamento de Esgotos existentes.

Temos na Figura 4, a seguir um exemplo do mapa tematico desenvolvido, no caso para a Bacia de
Esgotamento TL-19 — Corrego Lajeado, com especial atencdo para a andlise da area drenante, que em margo /
abril de 2013, era constituida pela mancha em verde nas areas de jusante da bacia em questéo.

Os mapas desenvolvidos no Sistema ARC GIS foram transformados em arquivos no Formato PDF, para
posterior plotagem no tamanho AO. Sempre que concluidos, os mapas ja eram disponibilizados em servidor da
SPO-LESTE, com acesso permitido as liderangas da ML.
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Figura 4 — Exemplo de mapa temético com foco principal nas areas drenantes.

A Figura 5 a seguir, demonstra a mesma bacia agora com enfoque na anélise dos projetos de implantacéo de
redes coletoras existentes no periodo de analise — marco e abril de 2013.
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Figura 5 — Exemplo de mapa tematico com foco principal nos projetos existentes.

Etapa 4 — Elaboracdo do Diagnostico Preliminar de Situacdo das Bacias de Esgotamento

A partir dos mapas elaborados foram realizados os diagndsticos de todas as bacias estudadas, dando enfoque
as seguintes situacoes:

- Verificagdo de ponto de lancamento;

- Verificac8o de ligagdo TL-0 com rede de esgoto (Acdo comercial ou soleira negativa);

- Verificac8o de ligagdo TL-0 sem rede de esgoto (Rede a projetar);

- Verificac8o de ligacdo TL-1 sem rede de esgoto (Atualizar cadastro).




Ver a seguir na Figura 6, 0 mapa da Bacia TL-19 — Parte 1 de 4, com a localizagdo dos pontos em que foram
verificados os itens supracitados. e na Figura 7 um exemplo da forma de apresentagdo de um dos detalhes da

Bacia TL-19.

Analise

Bacia TL 19 — Parte 1 de 4

{
! defétb}a 1
detalhe)
I ]
i _|"
| f
! ! detalhe 3
1

i PLasss
i —— A
Ay

detalhe 5

i

detalhe 7
T detathe .. ——

[
| detathe 14

i
i,_;iemlhe ]'EO - detalhe 16

<

_Jggalhe 13

T
i,
1
O %
detalhe 15

S
detalhe 19 'l

Figura 6 — Exemplo de analise do mapa tematico e diagnostico de situacdo das ligaces desenvolvid

[] Verificar ponto de lancamento

[l \Verificar ligacdes TLO com rede de esgoto (Agdo comercial ou Soleiras baixas): na Rua
Pedro Ferraz Barreto (5 ligacdes) e na Estrada da Biacica (5 ligagdes)

[l Verificar ligacdes TLO sem rede de esgoto (A projetar): na confluéncia das Ruas Antdnio
Dias de Moura X Serra do Grdo Mogol (15 ligacGes), observado a existéncia de coletor tronco

[ ] Verificar ligages TL1 sem rede de esgoto (Atualizar Cadastro)
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Figura 7 — Exemplo de detalhe do mapa tematico e diagnostico de situagéo das ligacdes desenvolvido.




Em seguida a equipe verificou a necessidade de envio dos mapas gerados e suas folhas de detalhamento com
as duavidas cadastrais identificadas em escritorio as UGR’s envolvidas, sendo necessario para tal, a montagem
de um “book™ - livro por bacia. Neste book estavam identificados todos os pontos em que seria necessario a
investigagdo em campo, além de dados especificos da bacia como: area, populagdo, ligacdes e extensdo de
rede coletora. Para os pontos detalhados as UGR’s deveriam identificar ou confirmar: os langamentos
existentes em cadastro quanto a sua situacdo atual (status: ativo ou inativo); as ligacbes em TL-0 em locais
sem observagdo de rede de esgoto cadastrada (confirmar necessidade de projeto ou necessidade de atuagdo
comercial); e as ligagbes em TL-1 em locais em que ndo constava cadastro de rede coletora (necessidade de
atualizacdo cadastral). Estas atividades da Etapa 4 foram realizadas de maio a julho de 2013.

Etapa 5 — Entrega dos Book’s as Unidades de Gerenciamento Regionais - UGR’s

Através de reunides desenvolvidas entre os meses de agosto e dezembro de 2013, a equipe da macroagao
apresentou o0s objetivos, os trabalhos desenvolvidos e a importancia do mesmo para a universalizagdo da coleta
e tratamento de esgotos na area de abrangéncia da ML.

Pelas UGR’s estiveram participando das reunides, os gerentes, encarregados e pessoas chaves, de modo que
estes conhecessem a ideia do projeto, suas fases e o papel da UGR, conforme as Figuras 8, 9 e 10. Assim as
pessoas puderam tirar suas ddvidas e pactuar-se um prazo para a realizacdo das vistorias de campo, 0
preenchimento dos campos referentes ao Parecer Técnico pelos responsaveis nas UGR’s dos detalhes
levantados e a posterior devolugcdo das informacfes a equipe de trabalho para que estes elaborem o
prognostico.

Figura 9 — Momento da entrega dos Book’s a equipe da UGR S&o Miguel.




Figa 10 — Momento da entrega dos “Book’s” a UGR Itaquera.

Etapa 6 — Vistoria de Campo e Verificagdo das Duvidas Levantadas

Para a elaboragdo do prognostico das agBes necessarias para a universalizagdo caberd as UGR’s envolvidas
verificar em campo, frente aos mapas tematicos e respectivos detalhes levantados em escritério as reais
necessidades de:

- elaboragdo de novos projetos de redes coletoras, contendo previsao de extenséo e ligacdes;

- atualizagdo do cadastro, informando extensdes aproximadas;

- existéncia ou ndo de pontos de langamentos "in natura”; e

- quantidades de ligagdes com acbes comerciais (mudanca de TL, atualizacdo cadastral, etc).

Frente as demandas mais urgentes da ML, ja foram finalizadas as vistorias de campo para algumas bacias de
esgotamento prioritarias, sendo uma delas a Bacia TL-10 — Rio Baquirivi- Agu, no municipio de Aruja.

A Figura 11 demonstra um exemplo de detalhe verificado em campo e 0 seu respectivo resultado — ou parecer
técnico, com apontamento das necessidades de levantamentos para elaboracdo de projeto e/ou acBes da area
comercial da UGR, através de devida varredura.

*Material passado pela UGR apos vistoria em campa

Figura 11 - IntervencOes apontadas como necessarias pela UGR Alto Tieté, em vistoria de
campo, num ponto localizado da bacia TL-10.




O relatorio final devera trazer todo o processo em detalhe, um resumo das tabulagGes, priorizando agoes e
projetando 0s recursos necessarios para atingir a universalizacéo.

Etapa 7 — Elabora¢do do Prognéstico e Apresentacdo as Liderancas da ML

Apos a conclusdo dos trabalhos de campo, pelas UGR’s, fato que devera ser observado em meados de 2014, a
equipe da macroacdo Universalizagdo devera retornar aos trabalhos, para a definigdo das quantidades de:

- novos projetos a serem contratados e/ou desenvolvidos internamente (conforme a sua complexidade);

- desenvolvimento de servigos de campo e de escritério para cadastramento de redes de esgotos observadas
pelas UGR’s e ainda ndo constantes do Sistema SIGNOS e

- implantacéo de trechos e/ou redes de esgotos sanitarios em pontos criticos e realizacdo de interligagdes ainda
ndo efetuadas.

Também prevé-se a atuacdo paralela e em conjunto das areas comerciais das UGR’s para a alteracdo da
situacdo das ligagches de agua e de esgotos com problemas nos diagnosticos efetuados, com possivel
incremento de receita.

Consideracdes Finais

De todo o trabalho realizado para a bacia de contribuicdo TL-10 é possivel projetarmos um resultado esperado.
A bacia TL-10 possui 95,7 km de extensdo de redes coletoras para 10.229 ligacbes. Pelo levantamento
realizado em campo pela UGR Alto Tieté, existem 440 ligacdes em TL-O que seriam passiveis de acdo
comercial para mudanga para TL-1, ou seja, 4,3% das ligagcbes poderiam migrar de TL-O para TL-1. Foi
estimado que seriam necessarios mais 3,5 km de redes coletoras, assim dos 95,7 km, previstos inicialmente,
teriamos um acréscimo de 3,5% em redes coletoras. Ainda que o fator k gire em torno de 1, isto posto,
teriamos um acréscimo de mais 250 novas ligagdes de esgoto.

Outra agdo necessaria apontada pelas vistorias de campos mostra que ha uma pendéncia cadastral de 12,8 km
de redes coletoras, a maior parte desta em fungdo de obras recentes de expansdo do sistema de esgotamento.
Efetivamente os esgotos estdo sendo encaminhados para tratamento. Mas a atualizagdo permitird que o indice
de tratamento reflita melhor a realidade existente.

CONCLUSAO

A priorizagdo das acbes permitird alinhar o programa de Universalizagdo com as acdes do Programa do
Governo de Despoluicdo dos Rios, que objetiva entregar os rios, da regido metropolitana, despoluidos até o
final da década. Este programa depende de acdo conjunta de diversos 6rgaos estaduais e municipais. O foco
esta na melhoria da condicdo de vida da populacéo, especialmente a ribeirinha destes rios e corregos.

A adogdo do Programa de Universalizagdo da ML tem como objetivo complementar a salde da populagdo, a
recuperacdo do equilibrio ecolégico do meio ambiente urbano e o retorno de vida aos corregos.
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