25°. Encontro Técnico AESABESP

Plano de Empreendimentos da Aducao

Luis Felipe Macruz
Engenheiro de Producéo formado pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2012)

Endereco : Rua Nicolau Gagliardi, 313, Pinheiros — Sdo Paulo /SP - CEP: 05429-010 - Brasil —
Tel. + 55 (11) 3388-8962 - e-mail: Imacruz@sabesp.com.br_,

RESUMO.

Este trabalho trata da elaboracéo do plano de emgiraentos da aducao do Sistema Integrado Mettapoli
de Sé&o Paulo.

A Regido Metropolitana de Sao Paulo abrange uma dee8.051 km? e encontra-se subdividida em 39
municipios e 137 distritos. Quase toda a Bacia lio Fieté se encontra inserida na RMSP. O terotéssa
bacia, com area de drenagem de 5.985 km?, englodiicgmente toda a populacdo da referida regido
metropolitana que, pelo Censo 2000, atingiu os ml®bes de habitantes, representando cerca déolded
populagdo do Pais e 48% do Estado de Sdo Pauloerteeda em apenas 2,4% da area desse estado,
correspondendo a uma densidade demografica de Ba@siim2.

Em face dessa desmedida concentracdo urbana smmithilidade hidrica escassa, agravada por prasem
de poluicdo e novas exigéncias ambientais, podizse que todos os questionamentos e conflitos yedada
agua na RMSP concentram-se, também, na Bacia doridté.

O plano de empreendimentos de adugédo é resultadmndepratica de gestdo desenvolvida pela equipe de
engenharia, esta utiliza conceitos de gestdo dgetpsp estudos hidraulicos, interdependéncias de
empreendimentos, andlise de indicadores, analiseni#rios, demanda de clientes, proje¢bes popnksio
entre outros.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendimentos; Aducéo; Sistema Metropolitano.




INTRODUCAO

A Regido Metropolitana de S&o Paulo (RMSP) abrange uma area de 8.051 km2 e encontra-se
subdividida em 39 municipios e 137 distritos. Quase toda a Bacia do Alto Tieté (a bacia a montante
de Rasgéao) se encontra inserida na RMSP. O territério essa bacia, com area de drenagem de 5.985
kmz2, engloba praticamente toda a populacdo da referida regido metropolitana que, pelo Censo
2000, atingiu os 17,9 milh8es de habitantes, representando cerca de 10,4% da populacéo do Pais e

48% do Estado de Sdo Paulo, concentrada em apenas 2,4% da area desse estado,

correspondendo a uma densidade demogréfica de 2.957 hab/kmz2,

Em face dessa desmedida concentragdo urbana e da disponibilidade hidrica escassa, agravada por

problemas de poluicdo e novas exigéncias ambientais, pode-se dizer que todos os

guestionamentos e conflitos pelo uso da agua na RMSP concentram-se, também, na Bacia do Alto

Tieté.
Classificacéo da disponibilidade hidrica segundo a ONU
Clasg)i[f\ilijagéo Disponibilidade Agua (m? habitantes/ano) Regido Populacdo (2012)
Abundante mais de 20,000 Brasil (35.000) 194 Milhdes
Cotreto entre 2,500 e 20,000
Estado de S0 Paulo .
Pobre entre 1,500 e 2,500 (2.209) 42 Milhdes
Critica menos de 1,500 RMSP (200) 20 MILHOES

Crescimento populacional por década no Brasil, no Estado de S&o Paulo (ESP), na Grande Sdo

Paulo (GSP) e no Municipio de S&o Paulo (MSP).
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Crescimento Heterogéneo
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8 Diadema - . -
9 Emhu Regiéo Metropolitana de Sdo Paulo
34 Bt Gl Crescimento demografico 00/07 - Municipios
11 Ferraz de Vasconcelos ‘
12 Francisco Morata 0 a -3% ao ano
13 Franco da Rocha 0a 1,6% aoc ano
1 Arujé 14 Guararema ] 1,5a 2,5% ao ano
2 Barueri 15 Guarulhos =5 #
3 Biritiba-Mirim 16 Itapecerica da Serra — 2,5 3,5% ao ano
4 Cajeiras 17 Tiapevi B 3.5a7,5% aoano
5 Cajamar 18 Itaquaquecetuba 0 [ 12 18km
6 Carapicuiba 19 Jandira . e i
7 Cotia 20 Juquitiba CEM/Cebrap - Centro de Estudos da Metrépole - 2008

O Sistema Integrado de abastecimento de agua da RMSP apresenta um porte e complexidade que
exigem continuo acompanhamento para garantir um atendimento pleno e seguro da populagao. A

conjuncé@o do monitoramento da operagéo do Sistema Integrado Metropolitano - SIM e dos estudos
de planejamento permite avaliar as necessidades de implantacdo de obras e garantir este objetivo.

As obras devem contemplar direta ou indiretamente ndo somente o aspecto da garantia do
atendimento de agua, como também questbes de seguranca e flexibilidade operacional,
conservacdo de energia elétrica, qualidade da agua, controle de perdas e obtencdo de novas fontes
de agua.




OBJETIVO

Elaboracédo de um plano de empreendimentos da aducao

ETAPAS DO PLANO

Planejamento - sdo levantados as demandas dos empreendimentos, suas interdependéncias,
identificados os gargalos . Apos isso € montado um cronograma de empreendimentos por meio de
uma priorizacao técnica apresentando estimativas de custos, prazos de execugdo e seus impactos
nos indicadores do processo;

Execucéo - implementagéo das a¢fes previstas no plano;

Controle e monitoramento: acompanhamento da execucao dos empreendimentos e do plano, das
mudancas relevantes nos cenarios que possam alterar o plano, as mudancgas nos indicadores e
pontos de atencéo;

Encerramento — com o término dos empreendimentos se verifica se o esperado foi alcancado e

posteriormente inicia-se novamente o processo de planejar os proximos anos;

Planejamento — Foram analisadas as demandas de empreendimentos com base na metodologia e
montado inicialmente uma estrutura em Project com as relacbes de dependéncias, as linhas de
base de custo, prazo e etc, conforme figura 1;

Figura 1 — Interdependéncia entre empreendimentos
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Execucdo — Acompanhamento da execucdo das obras via relatérios das unidades de
empreendimentos, novas demandas sendo analisadas suas relagbes com o0s
empreendimentos em execucdo e planejados. Para as demandas sao iniciadas acdes no
planejamento orcamentario para que estas sejam contempladas nos investimento da
organizacdo conforme o momento em que foi definido na etapa de planejamento dos
empreendimentos.

Controle — Andlise do custo planejado e realizado ao longo da execugdo, do andamento
previsto com o andamento realizado, atuando nos desvios e avaliando seus impactos em
outros empreendimentos dependente deles conforme relagédo estabelecida previamente.

Encerramento — serdo avaliados os beneficios dos empreendimentos concluidos com base
nos indicadores, sendo o comparado 0s beneficios previstos no planejamento, ou seja o
indicador esperado com o indicador medido, entre outros parametros. Levantamentos dos
pontos fortes e fracos ocorridos para que sejam utilizados como licdes aprendidas nos
préximos ciclos.

As principais inspiracdes foram pesquisas sobre gestdo de projetos, entre eles conceitos do
PMI (Project Management Institute ), benchmarking em outras unidades , curso realizacéo
em outras unidades da organizacdo, cursos externos em gestdo de projetos, entre outros.




METODOLOGIA DO PLANO

O plano é desenvolvido por meio de diversas atividades, figura 2, que serédo descritas abaixo:

Figura 2 — atividades do plano
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Indicadores do processo — avaliacdo constate do indicadores do processo estudando-os
guando héa alguma tendéncia de queda ou queda efetivamente

Demandas dos clientes — séo pedidos de analises oriundas dos clientes que podem ser
corretivas, preventivas entre outras.

Depreciacdo dos ativos — andlise geral dos ativos observando suas idades e tipos de
materiais dos quais sao constituidos, bem como a frequencias de ocorréncia de problemas em
suas estruturas.

Emergéncias — Ocorréncias que afetem o abastecimento sendo necessérios estudos de
alternativas para contorno do desabastecimento, seja ele parcial ou total.

Dados técnicos e cadastrais - informacdes técnicas dos ativos como data de implantacéo.
Tipo de material , localizac&o entre outros que sejam relevantes.

Projecdes populacionais - As projecdes de crescimento para o local a ser estudado, ela tem
por base o plano diretor de abastecimento de 4gua juntamento com as projecfes fornecidas
pelo SEADE

Indicadores do processos - os indicadores que ajudam na avaliacdo do problemas, seja
guantitativamente quando qualitativamente.

Estudo dos problemas - O estudo consiste em uma analise estruturada com base em todos
os dados de entrada , utilizando a simulacao hidradlica com construgdo de cenarios ou analise
com base em metodolgia especifica para reservatorios, onde s&do propostas possiveis
solucdes.




Alternativas de solucdes - Sao produtos dos estudos dos problemas que serdo
posteriormente avaliados sobre diversos pontos.

Demanda por empreendimentos - S&o as necessidades de obras no sistema levantadas
através dos estudos

Interdependéncias/ Gargalos - Os empreendimentos provenientes dos estudos sédo
adutoras e reservatorios. Para andlise de interdependéncia e gargalos s@o convocados
representantes de cada departamento da unidade para avaliacdo conjunta dos
empreendimentos e suas relagdes.

Exemplo: uma nova adutora trard uma aumento de consumo de 500 I/s porém a estacéo de
tratamento ja produz em sua capacidade maxima, portanto sera necessario uma ampliacao da
estacdo para que a nova adutora tenha efeito, que por sua vez deve se analisar a outorga de
retirada de agua bruta que podera ou ndo atender a nova demanda, caso ndo atenda sera
necessario estudos de ampliacdo de outorga que podem necessitar de novos manancias.
Portanto vemos que 0s processos se relacionam entdo deve ter uma visdo sistema no
momento de propor novos empreendimentos. Os gargalos podem ser :

» Outorga — limitagdo da quantidade de agua retirada do mananciais

* Producéo de agua - limitagao da capacidade de tratamento de agua

 Veiculacdo — limitacdo na capacidade de transporte da agua até determinadas

localidades

Descrigdo do processo de producao e distribuicdo de agua, figura 3.

Figura 3 - Esquema do processo de producdo de Agua
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Priorizagao técnica, previsdo dos indicadores/ praz 0 e custo - A priorizacao técnica define
0 momento, com base na area técnica ( indicadores, crescimento populacional e entre outros
define), em que devem ser iniciados e concluidos os empreendimentos, com isso se define
uma base de prazo e também de custo com os empreendimentos a ser realizados. Com base
em critérios pré-definidos messura-se qual sera o ganho esperado no indicador com o término
dos empreendimentos.




Plano de empreendimentos - grupos de empreendimentos propostos, relacionados com
prazos definidos e ordem de acontecimento de acordo com a prioridade levantadas.

Execucédo do plano - execucdo dos empreendimentos propostos

Entregas — conclusdo dos empreendimentos, verificagdo dos indicadores (realizados x
esperado), replanejamento para o préximo ciclo.

Acompanhamento e avaliacdo - acontece durante todas as etapas, agindo quando ocorre ou
percebe-se o risco de ocorrer desvios no que foi planejado ou mudangas de cenarios ou
diretrizes. Para isso é criado uma Linha de base para comparagdo de atividades previstas e
realizadas, levantamento historico dos indicadores

Mecanismos de avaliacdo

Sera revisado anualmente e suas agdes acompanhadas constantemente pela equipe da
engenharia. Sendo consideradas na revisdo, melhorias a serem implementadas, novas
legislagBes, mudancas de tecnologias entre outros fatores que em uma analise critica sejam
considerados como relevantes.

O acompanhamento sera realizado por meios de andlise dos indicadores do processo, de
execucdo do plano (empreendimentos previstos / realizados e custo previsto/custo realizado).

Conclusao

Dada a grande complexidade do cenério no qual esta inserida a RMSP a metodologia apresentada
se mostra uma ferramenta para auxiliar na gestao de empreendimentos. Gestédo esta que envolve a
tomada de decisdes para implanta as solucdes de problemas existentes e potenciais. Com a
metodologia busca-se melhorar a base técnica para apoio a tomada de decisdo, maximizando os
ganhos em muitos aspectos entre eles:

* Imagem da organizag&o

* Melhorias dos indicadores dos indicadores dos processos

» Garantia de atendimento ao cliente em relagdo a quantidade e qualidade
» Melhor planejamento orgamentério dos investimentos

A metodologia aprimora a andlise do abastecimento desenvolvendo uma melhor visédo sistema
dos processos, identificagdo dos gargalos, melhor alinhamento entre departamentos da
organizacado, busca de solugdes conjuntas com os clientes, aumento de confiabilidade, troca
de conhecimento e experiéncia entre os envolvidos no projeto, contribuicao técnica de gestao
de empreendimentos para futuras consultas de interessados no tema.




GLOSSSARIO

RMSP — Regido Metropolitana de Séo Paulo
SIM - Sistema Integrado Metropolitano

ESP - Estado de S&o Paulo

GSP — Grande Séo Paulo

MSP — Municipio de Séao Paulo

PMI - Project Management Institute
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