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SABESP

» A maior empresa de Saneamento das Américas, quarta maior
do mundo.

v

27,7 milhdes de pessoa atendidas.

364 municipios com contrato de concessao.

v

v

99% de abastecimento de agua.

83% de coleta de esgoto.

v

/7% de esgoto tratado.

v




A SABESP na RMSP

» Quarta maior regiao metropolitana do mundo, cerca de 20
milhoes de habitantes.

16,3 milhdes de pessoa atendidas pela Sabesp.

v

39 municipios com contrato de concessao.

v

100% de abastecimento de agua.

v

87% de coleta de esgoto.

v

68% de esgoto tratado.

v




Introducao

» Mais de 40 % da populacao do Estado de Sao
em 2,4% da area do Estado

» Densidade demografica de 3.000 hab/km?

Clasgi[ﬁjcuagéo Disponibilidade Agua (m?/habitantes/ano) Regido Populacdo (2012)
Abundante mais de 20,000 Brasil (35.000) 194 MilhGes
Correto entre 2,500 e 20,000
Estado de S&o Paulo _
Pobre entre 1,500 e 2,500 (2.200) 42 Milhdes
Critica menos de 1,500 RMSP (200) 20 MILHOES




Introducao

Crescimento Heterogéneo
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8 Diadema

9 Embu

10 Embu-Guagu

11 Ferraz de Vasconcelos
12 Francisco Morato
13 Franco da Rocha

14 Guararema

15 Guarulhos

16 Itapecerica da Serra
17 Itapevi

18 Itaquaquecetuba
19 Jandira

20 Juquitiba

21 Mairipora
22 Maua

i 23 Mogi das Cruzes

24 Osasco
"\ 25 Pirapora do Bom Jesus
& 26 Poa
§ 27 Ribeiréo Pires
\\ 28 Rio Grande da Serra
\ 29 Salesopolis
30 Santa Isabel
A 31 Santana de Parnaiba
\ 32 Santo André
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33 Séo Bernardo do Campo
34 Sao Caetano do Sul

35 Sao Lourenco da Serra
36 Séo Paulo

37 Suzano

38 Tabodo da Serra

39 Vargem Grande Paulista

Regidao Metropolitana de Sao Paulo
Crescimento demogréfico 00/07 - Municipios
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CEM/Cebrap - Centro de Estudos da Metrépole - 2008

Concentracao
urbana

*Disponibilidade
hidrica escassa

*Problemas de
poluicao

*Novas
exigéncias
ambientais



Ciclo do Saneamento

Tratamento de Agua

Aducgao e Reservagao
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Objetivo

» Elaboracao de um plano de empreendimentos
da aducao




Metodologia do Plano
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Metodologia do Plano

Indicadores
do processo

Demandas
dos Clientes

Depreciacao
dos ativos

Emergéncias

avaliacao constante do indicadores -
tendéncia de queda ou queda
efetivamente

sao pedidos de analises oriundas dos
clientes

Analise os ativos observando suas
idades, materiais, ocorréncia de
problemas em suas estruturas.

Ocorréncias que afetem o
abastecimento sendo necessarios
estudos de alternativas para contorno
do desabastecimento



Metodologia do Plano

Dados técnicos e cadastrais
— informacdes técnicas dos
ativos (localizacao, cota,
equipamento)

Dados ProjegBes *Indicadores do processos —

técnicos populacionais

qualitativos e quantitativos

*Estudo dos problemas - O
estudo consiste em uma analise
Estudos dos Alternati:/as " estruturada (simulagéo
Problemas desolugdes | . Y -

hidraulica- cenarios - e/ou
analise de reservatorios)

*Alternativas de solugoes -

Dados 'S80 produtos dos estudos dos
cadastrais problemas




Metodologia do Plano

Sao0 as necessidades de obras no

Demanda por sistema levantadas através dos
empreendimentos

estudos

Relagao de dependéncia entre os
diversos processos da unidade de
negocio

Interdependéncia /
Gargalos

|
4

Indicadores, crescimento
Priorizagdo técnica populacional e entre outros priorizam
os empreendimentos

o Previsao de prazo e custo.
Previsdo dos

indicadores / Custo / Projecao dos indicadores com o
Prazo término dos empreendimentos.

Acompanhamento / Acontece durante todas as
Avaliagao etapas - mudangas de cenarios

ou diretrizes




Metodologia do Plano

I Planode B
empreendime = - 2 Entregas
, ntos :

Plano de empreendimentos - grupos de
empreendimentos propostos, relacionados
com prazos definidos e ordem de
acontecimento de acordo com a prioridade
levantadas.

Execucao do plano - execucao dos
empreendimentos propostos

Entregas — conclusao dos empreendimentos,
verificacao dos indicadores (realizados x
esperado), replanejamento para o proximo
ciclo.




Conclusao

A metodologia apresentada se mostra uma ferramenta para auxiliar na
gestao de empreendimentos.

Com ela busca-se melhorar a base técnica para apoio a tomada de
decisdao, maximizando os ganhos em muitos aspectos entre eles:

Imagem da organizacdo

v

» Garantia de atendimento ao cliente em relacao a quantidade e

qualidade
» Melhor planejamento orcamentario dos investimentos
» visdo sistema dos processos, identificacdo dos gargalos

» melhor alinhamento entre departamentos da organizacao
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