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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo estabelecer a estruturacdo e implementacéo das atividades de estudo de
andlise, gerenciamento e comunicagdo de riscos ambientais na Sabesp, compreendendo as etapas de
i)conceituacdo e técnicas/metodologias de identificacdo, analise, avaliagdo e gerenciamento de riscos
ambientais, englobando estudos e programas de analise, planos de agdo de emergéncia, de contingenciamento e
respectiva comunicacdo de riscos ambientais praticados no Brasil e no mundo; ii) diagnostico da gestdo de
riscos ambientais na empresa; iii) identificacdo de riscos ambientais relacionadas as atividades e servigos da
companhia; iv) apresentacdo de propostas metodoldgicas de analise, avaliagdo, gerenciamento e comunicagdo
de riscos ambientais, factiveis e aplicaveis as atividades/servicos da Sabesp e elaboragdo de procedimento
empresarial para andlise, avaliacdo, gerenciamento e comunicacdo dos riscos ambientais relacionados as
atividades/servicos desenvolvidos pela Sabesp, elaboracéo de estudo completo de riscos ambientais piloto para
sistemas de abastecimento de dgua e esgoto e indicadores de acompanhamento e controle na empresa, sendo
estratégicos ou operacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Riscos ambientais, diagnostico, metodologia.

INTRODUCAO

“Os grandes acidentes de origem tecnolégica envolvendo substancias quimicas, ocorridos nas décadas de 70 e
80, motivaram os 6rgdos governamentais a promover diversos programas para 0 gerenciamento de riscos
impostos por atividades industriais. Assim, as técnicas para identificacdo de perigos e estimativa dos efeitos no
homem e no meio ambiente, decorrentes de incéndios, explosBes e liberagdes de substancias tdxicas, ja
amplamente utilizadas nas areas aeronautica, militar e espacial, foram gradativamente adaptadas e
aperfeicoadas e passaram a ser incorporadas como “ferramentas” para o gerenciamento de riscos em atividades
industriais, em particular nas industrias quimica e petroquimica. No Estado de S&o Paulo, um dos acidentes de
maior relevancia j& registrados ocorreu em Cubatdo, em fevereiro de 1984, quando um duto da Petrobras
destinado ao transporte de gasolina causou o vazamento do produto seguido de um incéndio de grandes
propor¢des, ocasionando a morte de 93 pessoas. Em decorréncia desse e de outros constantes acidentes, e com
a publicagéo da Resolugdo n° 1, de 23/01/1986, do Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama), a Cetesb,
que ja atuava de forma corretiva, passou a incorporar 0s Estudos de Analise de Riscos no processo de
licenciamento ambiental, visando a prevencgio de grandes acidentes.”(CETESB,2012b).
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OBJETIVO

Seguindo a linha de prevencdo de acidentes, a Sabesp, entendeu a necessidade de desenvolver um modelo de
gestdo de riscos ambientais, pautado na diversidade de servi¢os executados na amplitude da empresa, com o
objetivo de estruturar e implementar atividades de analise, gerenciamento, comunicacao de riscos e controle.

METODOLOGIA

A metodologia adotada pela Sabesp para a estruturacéo e implementacdo das atividades de estudos de analise,
gerenciamento e comunicacdo de riscos ambientais, foi aplicada através de etapas e atividades, definidas em
plano de trabalho, conforme a seguir:

e ESTADO DA ARTE

Estado da arte no Brasil e no mundo, onde sdo apresentados 0s conceitos e tipos de riscos ambientais
(figura 1).

I Riscos ambientais |

Riscos tecnologicos | | Riscos naturais | I Riscos ecolégicos | | Riscos sociais I
I Riscos fisicos | | Riscos biologicos |
Riscos Riscos Riscos - -
atmosféricos geolagicos hidrolagicos auna ara

Figura 1 — Proposta de classificacdo de riscos ambientais adaptado (CERRI &
AMARAL,2011)

e DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Diagndstico situacional por amostragem da Sabesp, considerando as unidades e instrumentos
organizacionais, sistema de gestdo ambiental, comunicacdo de riscos ambientais, identificacdo de riscos
ambientais, quando foram pesquisados acidentes similares as atividades da Sabesp através de banco de
dados nacionais e internacionais e realizadas 17 (dezessete) entrevistas em carater amostral, com
representantes de diferentes areas da Sabesp com atribui¢des e atividades inter-relacionadas com o
Gerenciamento de Riscos Ambientais, e 12 (doze) visitas técnicas as instalacGes tipicas dos processos de
sistemas de abastecimento de agua e sistema de esgotamento sanitario. Como resultado, foram obtidos os
principais cendrios de riscos ambientais associados as atividades e instalagdes, conforme Quadro 1.

Quadro 1- Principais cenarios de riscos ambientais associados as atividades e instalacfes

MACROPROCESSO PROCESSO CENARIO DE RISCO AMBIENTAL

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

Estiagem, rompimento de barragem, contaminagdo da agua do
reservatério (produto quimico ou despejo irregular; rompimento
de adutora (aérea/subterrdnea) de agua tratada; ruptura de
linha de produto quimico / vazamento em linha de produto
quimico e conexdes (cloro, cloreto férrico, policloreto de
aluminio, solugdo de cal, acido fluossilicico, hidréxido de sddio,

Negécio: Agua Producio de Agua
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MACROPROCESSO PROCESSO CENARIO DE RISCO AMBIENTAL

hipoclorito de sdédio), ruptura de bag de produto quimico (cal,
polimero anibnico); ruptura / vazamento em tanque de produto
quimico (cloro, cloreto férrico, policloreto de aluminio,
preparagdo de cal, dacido fluossilicico, hidréxido de sddio,
hipoclorito de sodio, preparagdo de polimero aniénico em
estacdo de tratamento de efluente da ETA); ruptura / vazamento
em cilindro de cloro; ruptura / vazamento em tanque das
instalagdes de tratamento (caixa de areia, canal/tanque de
mistura rapida, floculadores, decantadores, filtros, acimulo de
lodo e dgua de lavagem dos filtros, decantagdo de lodo, adigdo
de polimero ao lodo, centrifuga, agua para lavagem de filtros);
ruptura de reservatério de d&gua tratada; inundagdo da
instalagdo; escorregamento atingindo a drea da instalagao.

Rompimento de rede de distribuicdo de agua; rompimento de
adutora (aérea/subterrdnea) de d&gua tratada; ruptura do
reservatério de d4gua tratada; inundagdo da instalagdo;
escorregamento atingindo a area da instalagéo.

Negécio: Agua Distribuicdo de Agua

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

Langamento de esgoto bruto em corpo d’agua receptor;

Negdcio: Esgoto Coleta de Esgoto
g g g ruptura/vazamento em coletor tronco.

Langamento de esgoto bruto em corpo d‘agua receptor;
ruptura/ vazamento em interceptor e em coletor tronco;
ruptura/vazamento em emissario (enterrado ou submarino),
Ruptura / vazamento em interceptor ou tubulagBes da
instalacdo (ETE, EPC, EEE); vazamento no recebimento de
Efluentes Ndo Domésticos, por caminhdo em instalagdo (ETE,
Estacdo de Recebimento de END; ruptura/vazamento em
tanque das instalagdes de tratamento (caixa de areia,
decantador primario, tanque de aeragdo, decantador
secunddrio, adensador, flotador, digestor, condicionamento de
lodo), vazamento em filtro-prensa; explosdo de secador térmico;
ruptura de linha de produto quimico / vazamento em linha de
Negdcio: Esgoto Tratamento de Esgoto | produto quimico e conexdes (cloreto férrico, polimero catiénico,
hipoclorito de sddio, bissulfito de sddio, hidréxido de sddio,
cloro (EPC), perdxido de hidrogénio, nitrato de amonio); ruptura
/ vazamento em tanque de produto quimico (cloreto férrico,
polimero catidnico, hipoclorito de sdédio, bissulfito de sddio,
hidréxido de sddio, perdxido de hidrogénio, nitrato de aménio);
ruptura / vazamento em cilindro de cloro (EPC); ruptura de bag
de produto quimico (polimero cati6nico, cal); ruptura de
bombona de armazenamento de Nonox; ruptura de tambor de
preparagao de solugdo de Nonox; rompimento de talude da
lagoa de tratamento de esgotos; emissdo de odor; explosdo de
reservatério de metano (gasémetro); inundagdo da instalagdo;
escorregamento atingindo a area de instalagdo.

METODOLOGIA DE ANALISE PRELIMINAR DE RISCOS E PROCEDIMENTO

Definicéo e aplicacdo de metodologia de andlise preliminar de riscos (APR), consolidada em procedimento
empresarial, baseada nos resultados associados, obtidos com o diagndstico situacional por amostragem dos
diferentes cendrios de riscos ambientais intrinsecos as atividades e operacdes da Sabesp.

A técnica da andlise preliminar de riscos (APR) foi adaptada de modo a contemplar o Risco Ambiental
considerando as caracteristicas dos processos/instalages/atividades da Sabesp, assim como, 0 meio onde
estes se inserem e demais interferéncias, configurando-se num enfoque semi quantitativo, ilustrado na
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figura 2. Uma vez identificados, os cendrios sdo classificados quanto a frequéncia e severidade/impactos
correspondentes, atribuindo-lhes um nivel de risco.

Os critérios para o preenchimento dos campos da planilha, corresponde a probabilidade, severidade e nivel
de risco encontra-se na figura 3, com a matriz de risco ambiental e o critério de classificacdo do risco (nivel
de risco). O nivel de risco constitui um indicador das atividades/instalagdes a ser acompanhado e
monitorado pela empresa.

SISTEMA: Dara: FoLHA: 1/

PROCESSO: INSTALACAG: I FASE: ATIVIDADE:

DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

Ne

EFEITO / AMBIENTE MEDIDA MITIGADORA Niver
RECEPTOR LRue SEX

CENARIO CAuSA (FATOR DE RISCO) MODO DE DETECCAC ExrrenTe . 2 RSO

OBSERVACAO/RECOMENDACAG

Figura 2 — Planilha de Analise Preliminar de Riscos Ambientais (Sabesp, 2014)

QUADRO 1: MATRIZ DE RISCO AMBIENTAL

CONSEQUENCIA (IMPACTO) CATEGORIA DE PROBABILIDADE
AL A-Rimoro B-OcasiomaL | €- ProvAvEL D - FREQUENTE E - SemanaL
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ELEVADO PARA A ou o REGIONAL
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i TEMPO DE REPARD MEDIO | PEQUENO DANO AG
s PARA A CONTINUIDADE DA, | PATRIMONIO DE
= ATIVIDADE/OPE RAGAO TERCEIROS
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EQUIPAMENTO D INTERFEREM NA LEsoEs 0K QUALIDADE RUIM NEGATIVA NA
= AL CIRCUNVIZINHANGA DA
S|=|3 EMPRESA
H
SEM DANOS SEM DANGS SEM INCOMODG NENHUM DANG MAG COMPROMETE
” ou ou
SEM LESOES DANO INSIGMIFICANTE,
INDEPENDENTE DA
- QUALIDADE DO MEID
RECEFTOR
ou
DANG AQ MEID RECEFTOR DE
QUALIDADE PESSIMA
T INCLUI TUBULAGOES 3 CONFORME REGISTHO NO SGM
QUADRO 2: NivEL DE Risco
VALOR DO RISCO. NIVEL D RiscO DescacAd
1-6 MNAO HA NECESSIDADE DE ADOCAO DE MEDIDAS DE ou, 3 LONGO PRAJO.
7-10 NECESSARIA A ADOCAG DE MEDIDAS DE MITIGAGAO, A SEREM IMPLANTADAS EM MEDIO £ LONGO PRAZO.
11-19 NECESSARIA A ADOCAQ DE MEDIDAS DE MITIGACAD PARA REDUGAO DO RISCO, A SEREM IMPLANTADAS £M CURTO PRAZO.
20- 25 NECESSARIA A ADOCAO DE MEDIDAS DE MITIGAGAO EMERGENCIAIS.

Figura 3 — Matriz de Riscos (Sabesp,2014)

e ESTUDOS DE ANALISE DE RISCOS AMBIENTAIS — ESTUDOS PILOTOS

Desenvolvimento de 04 (quatro) estudos pilotos de andlise de riscos ambientais (EARA) para instalagdes
indicadas pela Sabesp, sendo 02(dois) focados em sistemas de abastecimento de &gua (SAA) — sistema
integrado Santos/S8o Vicente/Cubatdo e sistema produtor Rio Claro e 02(dois) abordando sistemas de
esgotamento sanitario (SES) — Sdo Miguel e Parque Novo Mundo.
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RESULTADOS ALCANCADOS

O desenvolvimento de plano de trabalho dividido conforme etapas apresentadas acima, obteve como
resultados: diagnostico situacional, que proporcionou o conhecimento da estrutura organizacional da Sabesp,
de seus instrumentos organizacionais; identificacdo dos principais cenarios de riscos ambientais associados a
atividades e instalacGes; identificacdo de diversas iniciativas existentes na empresa na gestdo de riscos
ambientais, como o plano de seguranca da agua, registros de sinistros na area financeira, sistema de gestdo
ambiental (SGA)e comunicagdo de riscos; 04 (quatro) estudos pilotos de analise de riscos ambientais
completos e a elaboracdo de procedimento empresarial.

ESTUDO PILOTO 1 - SISTEMA DE ABASTECIMENTO CUBATAO

O Sistema de Abastecimento Cubatdo localiza-se na Regido Metropolitana da Baixada Santista, sendo que o
Estudo de Analise de Riscos Ambientais enfoca o Sistema Integrado Santos/S&o Vicente/Cubatdo, abrangendo,
conforme Figura 4:

+  Captacio de 4gua bruta do rio Cubatio na barragem Sub-Alvea;

+  Tratamento de Agua na ETA Cubatfo (ETA-3);

*  Adutora de agua tratada entre ETA Cubato e o reservatdrio tunel;

*  Reservatorio tunel;

»  Adutora de 4gua tratada entre o reservatorio tlnel até a ramificagdo para a rede de distribuicéo.

GUARUJATREES
' ] i

A 3

Rede de Distribuicao
Barragem Sub-Alvea
ETA Cubatao
Reservatdrio Tunel
Adutora de Agua Bruta
Adutora de Agua Tratada

e Sub-adutora de Agua Tratada

pors

Limite municipal

b s N e v
Figura 4 — Localizagdo Sistema de Abastecimento Cubatéo

A Figura 5 ilustra a aplicacdo da APR Ambiental ao sistema, cujos resultados encontram-se na Figura 6.
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SISTEMA: SISTERS INTESRADS SANTOS / SAC VICENTE / CUBATAS Dara: 300102013 FouHa: S/ 65

PROCESSO- PRODUGLD INsTALACAD: ADUTORA DE Acua BauTa Fase: Oresagio ATVIDADE: EMCAMINHAMENTC DE AGua BRUTA Para & ETA-3

DOCUMENTCS DE REFERENGIAT
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o= Ceradmn Causa Mooo o= Dereccio CoresEqUENCA (IMPacTo) e = Pros. Sew. = Oeservacio/RECOMENDACED
Eusreare Fasco
s | cranos vazamento nz Comosao wisual Inundzgao podendo Mo cruzamento com a | & = ha 02} & adutors de Agus bruta n3o
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Figura 5 - Planilha de Analise de Riscos Ambientais
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VALORDO RiSCD NiveL oe Risco DESCRICO

1-6 NAO HA NECESSIDADE DE ADOCAD DE MEDIDAS DE MITIGACAO OU, QUANDO PROPOSTAS, PODEM SER IMPLANTADAS EM LONGO PRAZ0,

7-10 MoDeraDo (M) NECESSARIA A ADOGAO DE MEDIDAS DE MITIGACAO, A SEREM IMPLANTADAS EM MEDIO £ LONGO PRAZO.

11-19 NECESSARIA A ADOCAQ DE MEDIDAS DE MITIGAGAO PARA REDUGAQ DO RISCO, A SEREM IMPLANTADAS EM CURTO PRAZO.
-5 NECESSARIA A ADOGAO DE MEDIDAS DE MITIGAGAO EMERGENCIAIS,

Figura 6 — Matriz de Riscos Ambientais do Sistema Cubatéo

Com a aplicagdo da APR Ambiental para o recorte deste Sistema foram identificados 96 cendrios associados a
Riscos Ambientais (87 no processo producdo, 4 no processo adugdo e 5 no processo distribuicdo), 81
associados a ETA Cubatdo, 25 dos quais foram selecionados como objeto de analise quantitativa de Risco
Tecnologico.
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ESTUDO PILOTO 2 — SISTEMA DE ABASTECIMENTO RIO CLARO

O recorte do Sistema de Abastecimento de Agua Rio Claro, para Estudo de Andlise de Riscos Ambientais é
constituido, conforme pode ser observado na Figura 7, por:

»  Barragem e Reservatério Ribeirdo do Campo;

» Captacdo Pocgo Preto: ponto de captacdo da agua bruta do rio Claro, com contribui¢do da &gua do
Reservatério Ribeirdo do Campo;

* Rio Claro: a agua remanescente do rio Claro, com contribui¢do eventual da reversdo do rio
Guaratuba, tem sua vazdo regularizada por meio da Barragem km 78 e é captada por meio de bombas
da Estacéo Elevatoria de Agua Bruta km 76;

Rio Guaratuba: a 4gua bruta é captada por meio de bombas da Estagio Elevatdria de Agua Bruta do rio
Guaratuba e encaminhada até o rio Claro;

BERTIOGA ‘
,-"n;_ ,
Gt
h T,
et o r

" ) '/-'
A

qugle'ga(th
{

Figura 7 — Localizac&o Sistema de Abastecimento Rio Claro

A Figura 8 ilustra a aplicacdo da APR Ambiental ao sistema, cujos resultados encontram-se na Figura 9.
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SIETEMA: SISTEMA PROCUTOR R0 CLARD ‘IHI'AZZD.IDZIZOM FowHAZ 14759
PROCESSD: TRATAMENTO DE AGUA INsTALACAD: ETA CAsa GRANDE Fase: OpeRAGED |ATrumnE: ARMATENAMENTO D05 CILNDROS DE CLORD
DOGCUMENTOS D REFERENCIA: FLUNOSRAMS ESQUEMATICO - SIETEMA DE CLORSGAD
. MeDina MMGADoRA NIvEL . .
Ne CEMARID Causa MaoDo oe Dﬂm COMSEQUENCIA MCI’CIJ EYISTENTE PROE. SEV. RIsCa DRSB'II‘N;HJ’RE‘]JHEHM
14 | Wazamento de cloro Pressag interna dos Obsenvagda visual. Formagda de nuvem Procedimento A Ell 5 | 03) Semanalmente s3a
liguido por ruptura ailingros supenar 3 odar, tica com possivdlidade | operadional o m (15) | realizados 2 testes no sistema
catastrifica dos cilindros | pressao méxima ge de intoricagao oos PO-RHOZTE: Plano de o de alanme Sonoro (emergénda
3 inztalagae. operagan. colaboradores & da Emergénia - ETA Casa - e cilindro de doro vazio).
Impacio mecinica n mmunidade do entorno. | Grande - 0413 Ma Y 04) s operadores oz Unidade
dilindro com o conjunts Paralizagho ¢ evacuagio IM: I de cloragao 5o treinados £
troley-talha-manavia, da unidade. capacitados, Com oursas de
gurantz as operaghes de [Dznos & faunz & florz 4o reciclagem penddica, para
momentagae dos entama (meia racestor urliz2g2a o conjurto ot
giindros. respiragio autbnoma e

de qualidade dtima).
Danos controldvels &
atividade / operagio.
ausa publicidade
negativa na
droumizinhanga da
empnesa.

aplicagdo dos equipamentos
do kit de emergénda para
combate 3 vazamentos de
clorg (PAE Clora).

05) & unidade possui ag
meEnos 4 autbnomas,
possiniitando a rezlizagio o
combate emergencial em
dupla.

06) &s operaghes de
maovimentagic do conjunte
trolsy-talna-monovia @ os
troca de diindros s3o
realizadas soments pelos
operadores da ETA,
devidamente capacitados
com experiéncia neste tipo de
operagao.

Figura 8 — Planilha de Analise de Riscos Ambientais
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Insgnificante

Provavel Frequente Semanal
Probabilidade
VALOR DO RISCO NivEL DE Risco DESCRICAO

1-6 NAQ HA NECESSIDADE DE ADOGAO DE MEDIDAS DE MITIGACAQ OU, QUANDO PROPOSTAS, PODEN SER IMPLANTADAS EM LONGO PRAZO.

7-10 NECESSARIA A ADOGAQ DE MEDIDAS DE MITIGAGAD, A SEREM IMPLANTADAS EM MEDIO E LONGO PRAZO.

11-19 NECESSARIA A ADD@D DE MEDIDAS DE MIT\GA@D PARA REDU@U DO RISCO, A SEREM IMPLANTADAS EM CURTO PRAZO.

20-25 NECESSARIA A ADOCAO DE MEDIDAS DE MITIGAGAO EMERGENCIAIS.
Figura 9 — Matriz de Riscos Ambientais do Sistema Rio Claro
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Com a aplicagdo da APR Ambiental para o recorte deste Sistema foram identificados 73 cenérios associados a
Riscos Ambientais (8 para o processo recursos hidricos e 65 para 0 processo tratamento de agua), 27 dos quais,
associados & ETA Casa Grande.

ESTUDO PILOTO 3 — SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO SAO MIGUEL

A area do Estudo de Analise de Riscos Ambientais ( EARA ) enfoca o SES S&8o Miguel que atende parte da
bacia de esgotamento Tieté Leste ( TL ) atravessando parcialmente os municipios de Aruja, Ferraz de
Vasconcelos, Guarulhos, Itaquaquecetuba, Poa e Sao Paulo.

O recorte do Sistema de Esgotamento Sanitario Sdo Miguel selecionado para estudo, foi estabelecido segundo
orientacdo da propria equipe da Sabesp, constituido, conforme Figura 10, por:

*  Coleta e afastamento abrangidos pela area da bacia contribuinte TL-09: Ribeirdo Itapegica;
* Interceptor ITi-14, entre a bacia TL-09 e a ETE S&o Miguel;

»  Estacdo Elevatoria de Esgotos Intermedidria do 1Ti-14;

»  Estacdo de Tratamento de Esgotos S&o Miguel.

[ ]eeemia
ok Interceptor ITi-14

Coletor-Tronco

Rede coletora
ETE Séo Miguel
| Bacia TL-09
- " L sES 30 Miguel
. 0 Migue

N Limite de municipio

33 &
PP o

|gr “ ollzao do ise de Eotn S3o0 Miguel

A Figura 11 ilustra a aplicacdo da APR Ambiental ao sistema, cujos resultados encontram-se na Figura 12.




26°. Encontro Técnico AESABESP

SISTEMA: SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANTARID SAD MIGUEL

DATA: 17/10/2013

FOLHA: 18/43

PROCESSO: TRATAMENTO DE ESGOTOS

INSTALACAO: ETE SAO MIGUEL

[FASE: OPERAGAD

‘ATM DADE: TRATAMENTO PRELIMINAR (GRADEAMENTO FIND)

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: CSM-T2-U-2010, REV.6 (Lavour); CSM-T2-M-008, Rev. 1 (FLUXOGRAMA GERAL);, CSM-T2-M-009, REV. 1 (FLUXOGRAMA DA EE ESGOTO BRUTO E DESARENADORES)

Quebra das grades do
gradeamento fino com
entupimento

Vazdo de recebimento
supericr & capacidade de
tratamenta (periodes de
chuva)

& comunidade.

Néo compromete a
imagem da emipresa

visual periodica.

q . 5 MEDIDA MIMGADORA NiveL . .
Ne CENARID CAUsA MODO DE DETECCAD ‘CONSEQUENCIA (IMPACTO) PROB. SEV. ‘OBSERVACACQ/RECOMENDACAD
EXISTENTE Risco
17 | Aumento do nivel da Falha humana Medidor de nivel na | Extravasamento de Medidor de nivel nas A El A 09) Existe um plangjamento da
cdmara de chegada (a (operacional) no entrada das grades esgoto brute para drea grades finas com ol (3) TA para impermeabilizar as
montante das grades fechamento das finas. verde com possibilidade | contrele da vazéo da ) dreas criticas, com contenggo de
finas). comportas. de contaminagao do bomba da EE de cl eventuais vazamentos e
Quebra das grades do solo. esgote bruto. MA: | direcionamente para a linha de
gradeamento fino com Sem incdmode ou lesdes | Rotina de inspegio IM: | DFU.
obstrugdo. & comunidade visual pericdica. R10) Implantar sistema de
Vazio de recebimento Néo compromete a contencao né érea da camara de
supericr & capacidade de imagem da emipresa chegada para drenagem de
tratamenta (periodos de eventuais vazamentos ao pogo
chuva) de DFU.
18 | Aumento do nivel das Falha humana Medidor de nivel na | Extravasamento de Medidor de nivel nas A El A 09) Existe um planejamento da
grades finas (N° 01 e (operacional) no entrada das grades esgoto brute para drea grades finas com ol (6) TA para impermeabilizar as
02). fechamento das finas. verde com possibilidade | contrele da vazéo da ) dreas criticas, com contenggo de
comportas he contaminagao do bomba da EE de cl eventuais vazamentos e
Paralisagio da unidade solo. esgote bruto. MA: | direcionamente para a linha de
Sem incomodo ou lesdes | Rotina de inspegao IM: | DFU.

R11) Implantar sistema de
contengdo na drea das grades
finas para drenagem de
eventuais vazamentos ao pogo
de DFL.

Figura 11 — Planilha de Analises de Riscos Ambientais

Catastrofica

Impacto

Moderada

Pequena

Insgnificante

()

Ocasional Provavel Frequente Semanal
Probabilidade
VALORDO Risco NiveL De Risco DESCRICAD
1-6 NAO HA NECESSIADE DE ADOCAO DE MEDIDAS DE MITIGAGAO OU, QUANDO PROPOSTAS, PODEM SER IMPLANTADAS EM LONGO PRAZ0.
7-10 NECESSﬁmAADO@O DE MEDIDAS DE MITIGACA, A SEREM IMPLANTADAS EM MEDIO E LONGO PRAZO.
11-19 NECESSARIA A ADDCAD DE MEDIDAS DE MITIGACAQ PARA REDUCAO DO RISCO, A SEREM IMPLANTADAS EM CURTO PRAZO.
-2 NECESSARIA A ADOGAO DE MEDIDAS DE MITIGAAO EMERGENCIAS.

Figura 12 — Matriz de Riscos Ambientais do Sistema de Esgotamento Sdo Miguel
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Com a aplicacdo da APR Ambiental para o recorte deste Sistema foram identificados 59 cenérios associados a
Riscos Ambientais sendo 12 no processo coleta e afastamento e 47 no processo tratamento de esgotos.

ESTUDO PILOTO 4 — SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO PQ. NOVO MUNDO

A area do Estudo de Andlise de Riscos Ambientais (EARA) enfoca o SES Pg. Novo Mundo que
atende parte da bacia de esgotamento Tieté Centro (TC) e Tieté Leste (TL), englobando
parcialmente as zonas leste e norte do municipio de Séo Paulo e parte do municipio de Guarulhos.
Foi estabelecido um recorte deste SES para estudo, conforme observa-se na Figura 14, sendo
selecionados:

+ Coleta e afastamento abrangidos pela area da sub-bacia contribuinte TC-21: Cérrego
Tiquatira;

* Interceptor ITi-09 entre a bacia TC-21 e a ETE Parque Novo Mundo;

+ ETE Parque Novo Mundo.

Figura 13 — Localizacdo do Sistema de Esgotamento Pq. Novo Mundo

A Figura 15 ilustra a aplicacdo da APR Ambiental ao sistema, cujos resultados encontram-se na
figura 16.
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f ETE Parqua Novo Mundo
| Sub-bacia Cémego Tiquatra (Bacia TC-21)
Rede Colstora r _._. Limite d& municipio

Coletor-Tronco |

Figura 14 — Area selecionada para Estudo de Riscos Ambientais

SISTEMA: SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO PARQUE NOVO MunDo

DaTA: 25/02/2014

FolAx: 26/41

com possibilidade de
contaminagdo do sol
de atingir o sistema de
drenagem de gua
pluvial.

PROCESSO: TRATAMENTO DE ESGOTOS INSTALACAO: ETE PARQUENOVO MUNDO | FASE: ORERACAD ATVIDADE: TRATAENTO D2 LODO (ESTABILZACRO QUMICA)
DOCUMENTOS DE REFERENCIA: A1-089/36-HITR-2601, REv. -
. i . MEDIDA MITIGADORA NivEL : :
Ne CENARID Causa MoDO DE DETECCAD | CONSEQUENCIA (IMPACTO) PROB.|  SEV. DESERVACAO/RECOMENDACAD
EXISTENTE Risco
30 | Vazamento de cloreto | Corrosdo. Observagdo visual. Subdosagem de cloreto B El A | R17) Dispar its ambientais (com
férrico das linhas de Falha macinica. Andicelshoratoral | TETICO. ol {5) | areia, pa em material resistente,
dosagem. (lodo ndo Encaminhamento de Cl recpientz de coleta / )
establizado). Cloreto férrico para drea aImazenamento, luies & mascare)
nio impermeablizad MA | nos pontos de coleta pluvial que
M1 estejam proximos a5 linhas de

transferéncias de substéncias
quimicas ou em rota de
passagem continua para
transporte de quimicos.

R12) Capacitar o5 operadores da
unidade para a utiizagio /
aplicaggo dos kits ambientais.

Figura 15 — Aplicacdo de Planilha de Riscos Ambientais
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VALOR DO RISCO NivEL DE RiSCO DESCRICAD

NAQ HA NECESSIDADE DE ADOGA DE MEDIDAS DE MITIGACAD OU, QUANDO PROPOSTAS, PODEM SER IMPLANTADAS EM LONGO PRAZO.
7-10 MoDEraDo (M) NECESSARIA A ADOGAO DE MEDIDAS DE MITIGAGAO, A SEREM IMPLANTADAS EM MEDIO E LONGO PRAZO.

1-19 SIGNIFICATIVO (S) NECESSARIA A ADOCAO DE MEDIDAS DE MTIGACAQ PARA REDUGAQ DO RISCO, A SEREM IMPLANTADAS EM CURTO PRAZO.
20-5 NECESSARLA A ADOGAO DE MEDIDAS DE MITIGACAQ EMERGENCIAIS.

Figura 16 — Matriz de Riscos Ambientais do Sistema de Esgotamento Pq. Novo Mundo

Com a aplicagdo da APR Ambiental para o recorte deste Sistema foram identificados 58 cendrios associados a
Riscos Ambientais (9 para o processo coleta e afastamento e 49 para o processo tratamento de esgotos).

CONCLUSAO

A Sabesp tem intengdo, manifesta interesse de dar continuidade ao gerenciamento de riscos ambientais na
organizacdo como um todo. Além disso, possui estrutura, verificando-se inclusive inciativas afins, a exemplo
do sistema de gestdo ambiental, embora sendo focado em estacfes de tratamento de agua e de esgoto e o plano
de seguranca da agua, bem como, varios aspectos do gerenciamento contemplados em seus instrumentos
organizacionais, as vezes de forma indireta, ou menos estruturados.

Observa-se também, muitas vezes, questdes dissociadas de carater técnico interferindo na realizagdo de
manutenc¢Bes programadas, renovacdo de redes, tanto para agua como para esgotos; reabilitagdo de sistemas de
protecdo catddica de adutoras; atualizagdo de cadastros; investimentos em barragens e outros, em diferentes
niveis que comprometem o gerenciamento de riscos ambientais.

RECOMENDACOES

Ponderando a intencdo de implementacdo do gerenciamento de riscos ambientais, seguem as
principais recomendacdes: padronizacdo de conceitos e de nomenclatura; integracao de iniciativas
existentes; revisdo dos instrumentos organizacionais; implementacdo de banco de dados de
acidentes; implementacdo de estruturacdo de banco de dados e continuidade do trabalho nas
demais instalagGes/atividades da empresa.
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