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Sabesp
Informações Institucionais



• Concurso Público
• Lei de Licitações 8.666
• CPS - Comissão de Política Salarial
• CODEC
• ARSESP
• PGE - Procuradoria Geral do Estado
• TCE - Tribunal de Contas do Estado
• Ministério Público
• Sindicatos e Associações

• Conselho de Administração
• Valor ao Acionista
• Lei FCPA
• Lei Anticorrupção
• Lei Sarbanes Oxley
• Lei das Estatais

ACIONISTA MAJORITÁRIO

50,3% 49,7%

CAPITAL SOCIAL |

30,1%

19,6%

Primeira empresa de saneamento a ser listada 
na Bolsa de Valores de Nova Iorque



O que é Programa de Integridade???



ITENS DE SERVIÇO

O programa de integridade é complementar ao sistema de 

conformidade, tendo como objetivo específico mecanismos e medidas 

anticorrupção. Na implantação e na execução desses programas, 

devem-se atender às diretrizes da Lei Anticorrupção e observar as 

orientações fornecidas pelos guias de integridade da Controladoria 

Geral da União - CGU (IBGC, 2015, p.02).



Comformidade (Compliance)

Significa estar de acordo com as normas 
legais e regulamentares, políticas e
diretrizes estratégicas estabelecidas para a 
organização, bem como evitar, detectar e 
tratar quaisquer desvios que possam 
ocorrer

O que é Programa de Integridade???

Programa de Integridade 

É um Programa de Compliance específico para prevenção, detecção e 

remediação dos atos lesivos previstos na lei 12.846/2013 e no FCPA, que 

tem como foco, além da ocorrência de suborno (corrupção), também 

fraudes nos processos de licitações e execução de contratos com o setor 

público. (CGU, 2015)
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EVITAR

• Desenvolver Ações preventivas 
• Políticas e Procedimentos
• Avaliações de riscos
• Controles Internos
• Treinamento e Comunicação

DETECTAR
• Monitoramento preventivo
• Acompanhar o mercado e terceiros
• Avaliar processos e controles críticos 

TRATAR
• Avaliar os fatos 
• Revisar processos e controles
• Discutir novas ações P
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O que é Programa de Integridade???



Estrutura do Programa 
de Integridade na 

Sabesp.



Programa de Integridade



Apoio à Alta 
Administração

• Indispensável 
permanente

• fomento a uma 
cultura ética de 
respeito ás leis

• ações coletivas 
voltadas à prevenção 
e ao combate à 
corrupção.

Instancia Responsável

Autonomia, 
independência, 
imparcialidade

PK se reporta 
hierarquicamente à 
Presidência

Análise de perfil e risco 

• Avaliação de riscos 
de fraudes e 
corrupção

• Mapeamento de 
controles internos.

• Acompanhamento das ações com indicadores;

• Auditoria interna e externa;

• Controle externo: MP, TCE; CGA, CODEC, CVM, SEC, etc.M
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• Código de Conduta e Integridade

• Canal Confiança

• Portal da Transparência

• PI de Expansão de Mercado e NN

• Canal de Denúncia 

• PE de Averiguação e aplicação de 
penalidades

• Treinamento e Comunicação

• Política de Conformidade

• Política de Gestão de Riscos

• Política de TPR.

• PE Presentes e gratificaçõesIn
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AS TRÊS LINHAS DE DEFESA

1ª Linha de defesa 2ª Linha de defesa 3ª Linha de defesa

Controles da 
Gerência

Medidas de 
Controle 
Interno

Controle Financeiro

Segurança

Gestão de Riscos

Qualidade

Inspetoria

Conformidade

Alta Administração

Órgão de Governança / Conselho / Comitê de Auditoria 
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Auditoria  Interna

Fonte: IIA – The Institute of Internal Auditors
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Portal da Transparência Sabesp

http://site.sabesp.com.br/site/interna/subHome.aspx?secaoId=95

Página do Departamento de Conformidade – PKS
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DÚVIDAS?



Obrigado.
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