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RESUMO

O Sistema Integrado de Saneamento Rural — SISAR ¢ um modelo de gestdo compartilhada dos servigos de
saneamento entre a comunidade beneficiada. E formado por uma federagio de associagdes comunitarias. As
associagdes se encarregam da administra¢do local dos sistemas no que diz respeito a leitura dos hidrémetros,
fiscalizagdo, operagdo ¢ distribuicdo das contas e sua posterior arrecadagdo. A manutengdo ¢ o0 gerenciamento
dos sistemas cabem a federagdo das associagdes (o SISAR), que possui um quadro técnico minimo para isto.
Pode ser considerado uma tecnologia social por incorporar uma abordagem organizacional inovadora ja adotada
em alguns estados brasileiros e no exterior como na Colémbia, com sucesso comprovado. O Vale do Ribeira ¢
a regido com menor IDH do estado de Sdo Paulo, e 22 municipios estdo inseridos no Programa Vale do Futuro
do Governo do Estado. O Vale possui 66 territorios quilombolas e 10 terras indigenas, com grande diversidade
institucional, social, ambiental e cultural. Por apresentarem estas comunidades um arranjo de organizagao social
proprio, este trabalho buscou trazer como referéncia para esta situacdo a aplicacdo do modelo SISAR para o
Estado. Apresenta também alternativas de captagdo de recursos financeiros e possibilidades de estabelecimento
de parcerias para implantagdo do modelo.

PALAVRAS-CHAVE:
SISAR. Saneamento rural. Saneamento de areas isoladas. Tecnologias sociais. Gestao compartilhada.

INTRODUGAO

Comunidades Isoladas, na visdo da Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria — ABES, s@o loteamentos ou
nucleos habitacionais localizados normalmente em areas periféricas de cidades, ou comunidades, litoraneas ou nao,
de dificil acesso, cuja interligagdo aos sistemas principais de dgua e de esgotos do municipio demonstra-se
economicamente inviavel e necessitam de solugdes independentes desses servigos (ABES, 2021). Também se incluem
nesse conceito os assentamentos humanos com caracteristicas rurais, que possuem padrdes proprios de povoamento
e sistemas de convivéncia, como populagao rural, vila de pescadores, aldeias indigenas e quilombos.

Segundo a Embrapa-Saneamento Rural, o Brasil possui aproximadamente 31 milhGes de habitantes morando na area
rural e comunidades isoladas. Desta populagao, somente 22% tem acesso a servigos adequados de saneamento basico
e a realidade aponta que ainda existem quase 5 milhdes de brasileiros que ndo possuem banheiro. Portanto, cerca de
24 milhdes de brasileiros ainda sofrem com o problema cronico e grave da falta de saneamento basico (EMBRAPA,
2021).

O Vale do Ribeira ¢ a regido do Estado de Sdo Paulo onde se encontra maior parte das comunidades quilombolas. A
diversidade social, ambiental e cultural ali existente ndo se compara a qualquer outra regido do Brasil. Tal
especificidade se justifica pelo fato de que € no Vale do Ribeira que se concentram um dos ultimos remanescentes de
Mata Atlantica do Brasil, e abriga varias comunidades tradicionais e locais, quilombolas, indigenas, caigaras e
agricultores familiares (ISA,2013). Segundo dados da Fundacao Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo (ITESP),
o Vale possui 66 territorios quilombolas e 10 terras indigenas (BERNINI, 2019). O Vale situa-se na Unidade de
Gerenciamento de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Ribeira de Iguape e Litoral Sul - UGRHI 11.

De acordo como Relatorio de Situagao dos Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica de 2017,
“Saneamento rural apresenta-se como uma questdo muito importante na gestdo de Recursos
Hidricos na UGRHI 11. Diante disso, a demanda em esgotamento sanitario apresentou-se de
maneira intensa durante a elabora¢do Plano de A¢do do Plano de Bacia da UGRHI 11, no
programa PDC 3: Melhoria e Recuperacdo da Qualidade das Aguas, subprograma 3.1 - Sistema
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de esgotamento sanitario, prevendo o financiamento de pelo menos 11 (onze) projetos entre 2016-
2019 (CBH-RB,2017).

No Estado de Sdo Paulo, diversos 6rgdos atuam de forma distinta e isolada em saneamento rural. Podemos citar, entre
outros:

*  Nivel Federal: Fundagdo Nacional de Saude (FUNASA), Instituto Nacional de Colonizagdo ¢ Reforma
Agréria (INCRA), Fundagdo Nacional do indio (FUNAI), Agéncia Nacional de Agua (ANA), Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA), Ministério Publico Federal;

*  Nivel Estadual: Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo (SABESP), Secretaria de Estado
de Infraestrutura ¢ Meio Ambiente (SIMA), Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB),
Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE), Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral —
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (CATI), Fundagao Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo
(ITESP), Comités de Bacias Hidrograficas e Agéncias de Bacias, Ministério Publico Estadual;

*  Nivel Municipal: Prefeituras, Secretarias Municipais de Saneamento, Satde, Meio Ambiente, Obras, ¢
Assisténcia Social.

Os programas de Saneamento Rural (nas vertentes de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e manejo de
residuos solidos) tém sido estruturados na filosofia de participagdo comunitaria na gestao dos sistemas instalados, que
aparece de forma consistente na formatacao de muitos programas rurais no Nordeste brasileiro bem como em varios
paises.

A universalizagdo do saneamento, conforme ditado pela Lei 14.026/2020, inclui as comunidades isoladas no computo
dos indices de atendimento. Importante lembrar que a Lei 11.445/2007 prevé, dentre os objetivos da Politica Federal
de Saneamento Basico, a garantia de meios adequados para o atendimento da populacdo rural, por meio da utilizagao
de solugdes compativeis com as suas caracteristicas econdmicas e sociais peculiares.

Este trabalho propoe a aplicagdo do Modelo de Gestdo Compartilhada SISAR em comunidades isoladas, visando
contribuir para a universalizagdo do saneamento no estado de Sdo Paulo. O projeto pretende ser estratégico e
sustentavel, fomentando, fortalecendo e desenvolvendo agdes diretamente relacionadas as metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), principalmente com foco em “apoiar e fortalecer a participacdo das
comunidades locais, para melhorar a gestdo da 4gua e do saneamento”.

OBJETIVOS

Este trabalho visa propor um modelo de saneamento sustentavel para localidades isoladas, nas vertentes institucional,
econdmica, ambiental e social. Com isto objetiva também:
*  Contribuir para a universalizagdo do saneamento no Estado de Séo Paulo.
»  Abordar as dimensdes social, ambiental, econdmica e institucional que constituem o saneamento.
*  Implementar o saneamento basico para o alcance do ODS-6 integrado aos ODS-3, ODS-5 e ODS-8.
*  Estudar modelos de gestdo compartilhada tomando como referéncia o SISAR - Sistema Integrado de
Saneamento Rural.
*  Fortalecer os processos de associatividade na regido do Vale do Futuro, promovendo a troca de experiencias
associativas.
e Levantar alternativas de captagdo de recursos e parcerias.

METODOLOGIA

O trabalho ser4 desenvolvido com base na experiéncia exitosa de implantacdo do SISAR nos estados do Ceara, de
Pernambuco e da Bahia, entre outros, considerando os planos de saneamento (existentes ¢ em desenvolvimento) em
Sao Paulo.

MODELOS DE GESTAO PARA O SANEAMENTO RURAL

Com vistas a solugdo do problema de saneamento no pais, o novo marco legal do saneamento determina que os
contratos de prestagdo dos servicos publicos de saneamento bésico deverdo definir metas de universalizagdo que
garantam o atendimento de 99% (noventa e nove por cento) da populagdo com agua potavel e de 90% (noventa por
cento) da populagdo com coleta e tratamento de esgotos até 31 de dezembro de 2033 (Lei 11.445, Art.11-B).

Como o foco da gestdo do saneamento no Brasil sempre foi maior na area urbana, torna-se necessario buscar modelos
de gestio para o sanecamento de areas isoladas, distantes dos aglomerados urbanos geralmente atendidos através de
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redes de abastecimento de agua e de coleta de esgotos. O atendimento as comunidades isoladas demanda solugdes
que levem com conta as peculiaridades locais, ndo somente na analise técnica, mas sobretudo na consideracdo de
modelos que tornem a solugio colaborativa sustentével ao longo do tempo. E importante trabalhar com tecnologias
sociais, inovadoras, consideradas simples ¢ eficientes, que fagam sentido na realidade das comunidades isoladas ou
rurais. As iniciativas envolvem as comunidades nos projetos de saneamento rural, tornando-as responsaveis pelo
sucesso dos sistemas. Dessa forma, espera-se que as estruturas fisicas recebam a manutengdo e tenham vida util
conforme esperado no projeto, sem que haja seu abandono ao longo do tempo.

GESTAO COMPARTILHADA

Segundo o Programa Nacional de Saneamento Rural (PNSR), o saneamento na zona rural do Brasil apresenta
situagdes de precariedade e auséncia de atendimentos, que por sua vez causam impactos negativos na saude da
populagdo (BRASIL, 2019). Conforme dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios PNAD/2014, apenas
34,5% dos domicilios nas areas rurais estdo ligados a redes de abastecimento de 4gua com ou sem canalizaggo interna.
No restante dos domicilios rurais (65,5%), a populagdo capta adgua de chafarizes e pogos protegidos ou nio,
diretamente de cursos d’agua sem nenhum tratamento ou de outras fontes alternativas geralmente inadequadas para o
consumo humano. Este cenario contribui direta e indiretamente para o surgimento de doengas de transmisséao hidrica,
parasitoses intestinais e diarreias, as quais sdo responsaveis pela elevagdo da taxa de mortalidade infantil (IBGE,2015).

Entregar a instalagdo de banheiros ou de fossa séptica ndo tem resolvido a situacdo. Ha exemplos de iniciativas neste
sentido que ndo tiveram éxito porque o morador ndo alterou seus hébitos de uso de 4dgua e disposicao de esgotos, por
razoes diversas. A analise dessas situagoes trouxe reflexdes acerca da necessidade de envolvimento da comunidade
para gerar a mudanca de paradigma que levara ao uso correto dos equipamentos sanitarios.

Nesse sentido, foi percebida a necessidade de mudanca do foco de investimentos atuais baseados apenas na entrega
da infraestrutura de saneamento. Tornou-se necessario considerar um sistema de governanga colaborativa com a
participagdo da sociedade beneficiada, envolvendo-a com o projeto desde sua concepgio. E recomendével a realizagio
de oficinas e outras tecnologias sociais, buscando, principalmente, a apropriagdo da relevancia do trabalho por parte
da comunidade. Os servigos de sancamento deverdo ser identificados, priorizados, avaliados, monitorados ¢
preservados com os mesmos objetivos.

O termo tecnologias sociais pode ser considerado “técnicas e metodologias transformadoras, desenvolvidas na
interacdo com a populacdo, que representam solugdes para a inclusdo social” (CABRAL,S.S. e DEIDL, D, 2004).
Implica no compromisso com a transformagao social, na criagao de um espaco de descoberta e escuta de demandas e
necessidades sociais, na relevancia e eficacia social, na sustentabilidade socioambiental e econdmica de acordo com
a capacidade de pagamento da populagdo beneficiada por sistemas de saneamento e inovagao.

Em 1996 surgiu um modelo comunitério federativo que no estado da Bahia recebeu o nome de “Central” e no Ceara
o nome “SISAR”, ambos com o mesmo formato institucional (SISAR, 2018).

MODELO SISAR

O Sistema Integrado de Saneamento Rural - SISAR, é uma federagdo de associagdes de comunidades rurais criada
para fazer a gestdo compartilhada do saneamento, especialmente a manutencdo das estruturas de abastecimento de
4gua e/ou esgotamento sanitario. E uma organizagio da sociedade civil sem fins econdmicos e congrega associagdes
de comunidades localizadas na mesma bacia hidrografica.

O SISAR tem como objetivo garantir a operagdo dos sistemas através da manutencdo, tratamento, pequenas
ampliagdes, autogestio e auto sustentabilidade, por meio de cobranca de contas, definidos pela propria comunidade,
cortes, religacdes, reunides na comunidade, entre outras agdes, cumprindo sempre as determinagdes do estatuto social.
Através da contribuicdo mensal, o SISAR financia uma pequena equipe responsavel pela manutengdo de seus
sistemas, fornecimento de insumos e capacitacdo social. A gestdo do sistema é compartilhada entre a respectiva
associagdo e 0 SISAR (SISAR, 2021).

Esse modelo surgiu no Ceard a partir da necessidade de se conseguir que os sistemas implantados chegassem pelo
menos a sua vida util projetada de 20 anos. Devido a falta de sustentabilidade econdmico-financeira desses sistemas,
a CAGECE (Companhia de Agua e Esgoto do Ceard) ndo podia assumir a gestdo dos mesmos e nio existia outro
modelo de gestdo para assumir esta responsabilidade (SISAR, 2018).
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Certos dessa realidade, a CAGECE e o Banco Alemao KFW, desenvolveram um modelo de gestio que foi implantado
na regido norte do estado. Este modelo de gestio foi constituido com o objetivo de realizar o que as comunidades
sozinhas ndo conseguiam, ou seja, a manutencdo e o gerenciamento dos sistemas implantados de forma técnica. Para
que esse trabalho fosse realizado, verificou-se que era necessario envolver as comunidades beneficiadas, todavia com
o acompanhamento de uma equipe técnica especializada. (SISAR, 2018).

Constituido o SISAR em 1996 com sede na cidade de Sobral (zona norte do estado do Ceara), as associagdes filiadas
continuaram com a responsabilidade de administracao local dos sistemas no que diz respeito a leitura dos hidrometros,
fiscalizagdo, operacdo dos sistemas, distribuicdo das contas de 4gua e sua posterior arrecadac@o e envio ao SISAR,
dentre outras atividades (SISAR, 2018).

O SISAR promove reunides junto as associacdes que, gradativamente, vivenciam e compartilham a¢des associativas,
debatem, planejam e decidem o futuro da entidade, através de uma metodologia vivencial e participativa que tem
como base a premissa de que os associados e suas associagdes conhecam seus problemas e sejam capazes de
soluciona-los (SISAR, 2018). Tal metodologia ¢ apoiada pelos principais financiadores de sistemas de abastecimento
de 4agua na zona rural: o banco alemao Kreditanstalt fur Wiederaufbau (Banco KfW) ¢ o Banco Mundial (CASTRO,
2015).

A CAGECE, acreditando no sucesso deste modelo de gestdo, investiu em sua replicagdo para todo o Estado. Hoje, o
Ceara conta com oito SISAR’s, localizados estrategicamente em oito bacias hidrograficas diferentes. A Figura 1
mostra a estrutura organizacional do SISAR no estado do Ceara.

O SISAR pode ser considerado, a partir de sua formulag@o, uma tecnologia social, de acordo com o conceito de social
innovation, por incorporar uma abordagem organizacional inovadora. Discute-se como ¢ perceptivel que o programa
inova ao buscar, conjuntamente com a comunidade beneficiada, equacionar o problema da confiabilidade dos sistemas
e sua consequéncia para a garantia da democratizacdo do acesso aos servicos de abastecimento de agua. Em sua
concepgao, procura avancar em um dos principais desafios atuais do acesso aos servigos de sanecamento em areas
rurais: a garantia de plena operagdo dos sistemas implantados (CASTRO, 2015).
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Figura 1: Estrutura organizacional do SISAR do Ceara
Fonte: Helder, 2021

Segundo Castro (2015), o governo brasileiro tem considerado a possibilidade de adotar o SISAR como sistema para
resolver a caréncia no fornecimento de 4gua que afeta as comunidades rurais, que concentram a maioria da populagido
que ainda carece desses servigos no pais. Além disso, SISAR tem sido identificado por instituigdes nacionais e
internacionais de desenvolvimento, incluindo o Banco Mundial e o Banco Interamericano de Desenvolvimento, como
modelo que pode ser replicado e que ja tem sido exportado a outros paises da América Latina e de outras regides
(CASTRO, 2015).

O Banco Mundial realizou e divulgou, em maio de 2016, o “Estudo de modelos de gestdo de servicos de abastecimento
de 4gua no meio rural no Brasil” (GARRIDO et al, 2016). O Modelo SISAR foi considerado uma boa pratica com
pontos positivos, entre eles:
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e Incremento na universalizagao;

*  Regularidade de abastecimento com qualidade ¢ potabilidade;

*  Adequagdo do tratamento de agua, com o funcionamento automatico de bombas com controle de nivel;

*  Micromedicao efetiva;

*  Assisténcia técnica continua (inovagdo tecnologica, estimulo a eficiéncia, integragdo das comunidades,
avaliagdo de desempenho e apoio laboratorial;

e Sistema de faturamento ¢é informatizado;

* Inadimpléncia esta bem controlada;

»  Tarifa média de 4gua cobre os custos de operacdo e manutengao esperados.

MODELO CENTRAL DA BAHIA

Na Babhia, as Centrais de Associagdes Comunitarias para Manutengdo dos Sistemas de Saneamento compdem um
modelo de associagdes civis, sem fins lucrativos, que atuam na area do saneamento rural, com o objetivo de garantir
a operagdo e manutengdo dos sistemas de abastecimento de agua tratada e esgotamento sanitario, proporcionando
melhoria na qualidade de vida da populagdo rural, via gestdo compartilhada com associagdes comunitarias que
possuam sistemas de agua e esgoto. Estas associagdes atuam na forma de uma federagio.

Atualmente existem na Bahia trés Centrais de Associagdes Comunitarias para Manutengdo de Sistemas de
Abastecimento de Agua: as Centrais de Seabra e a de Jacobina, implantadas ha mais de 24 anos, e a de Caetité, fundada
em 19 de fevereiro deste ano e que esta em fase de implantagao. Sao 59 municipios do estado envolvidos. (CENTRAL,
2021).

MODELO DE PERNAMBUCO

Em 2018, o Estado de Pernambuco desenvolveu um estudo intitulado “Estudo de Modelos de Gestdo de Sistemas
Rurais de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario” (PERNANBUCO, 2018), no qual sdo destacados dois
pontos principais para a analise: o tipo de especialidade técnica necessaria para gerir esses sistemas (base voluntaria,
semiprofissional e profissional) e o porte da comunidade: rurais dispersas, rurais vilas, rurais distritos (Figura 2).
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4 informais / Auto
abastecimento ‘

Figura 2 — Modelos de gestao para o saneamento rural
Fonte: Lockwood and Smits, 2011, Adaptado por Pernambuco, 2018.

Além dos dois pontos citados, outros fatores precisam ser considerados como importantes para subsidiar a decisdo do
tipo de gestdo do sistema de saneamento:

* A distancia entre a unidade de producao de 4gua e o ponto de consumo;

e Custo das tubulagdes envolvidas;

* A garantia da qualidade da 4gua no ponto de consumo;

e A cultura de associativismo;

*  Disponibilidade de recursos humanos locais;

* A disponibilidade de recursos técnicos (caminhdes, bombas, etc);
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»  Disposic¢do a pagar por parte dos moradores.

O estudo apresentou a “Matriz Referencial de Decisdo” (Tabela 1) para a escolha do modelo de gestao, a qual contém
11 critérios com 5 niveis diferentes para analise, considerando populagao de 120 a 4.000 habitantes; esses niveis

variam da situagdo mais facil do ponto de vista gerencial (nivel 01) para a mais complexa (nivel 05).

Tabela 1 — Matriz de decisdo para escolha do modelo de gestio de Pernambuco

Dados Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Populagéo beneficiada . 1.000 a 2.000 a acima de
pelo sistema (habitantes) | € 120 1202 1.000 1 5 55 4.000 4.000
Fonte de abastecimento Pogo raso / .. . Derivacao Captggao em

. Dessalinizador | Carros-pipa canais do
/manancial acude local de adutoras PISF
Distéancia entre fonte .

. 1.500 a 3.000 a acima de
produtgra ea até 500 500 a 1.500 3.000 5000 5000
comunidade — em metros
Potavel, Bruta de
Quahdgde da 4gua segunc'io adutgras e Salobra Bruta - tio Bruta -
disponivel portaria canais do barragem
MS05/2017 | PISF*
Chafariz Abre/fecha Hidrometro
Medicao e controle do com Carro-pipa Hidrémetro | manual de ¢/ bloqueador
volume ofertado . entregue domiciliar valvula da na derivacao
ficheiro N
derivacao da adutora
. . Tarifa Tarifa Tarlt;a em Tarifa
Disposi¢ao a pagar pela ~ val . definida pel fungdo das baseada na
restagdo dos servigos Isengdo equiva ente a chnica peta despesas do | operagdo
P da COMPESA | comunidade . .
més sustentavel
Recurs§)§ humanos 01 (um) 01 (um) 02 (dois)
necessarios para empregado .
Operacio o 01 (um) (apenas empregado empregados | mais de 2
peragao ¢ voluntario P tempo em tempo empregados
comercializagdo dos algumas horas | . .
. . integral integral
Servigos por dia)
Consumo Per Capta 20 (Carro- 40 60 (média 2;?;2 da 150 (previsto
admissivel (L/hab.dia) pipa) KFW) (COMPESA) na ABNT)
Cisterna
’ Cisterna Chafariz com privada, Caixa d dgua direto aos
Ponto de entrega da dgua o . desconectad | conectadaa | pontos de
comunitaria | ficheiro
a casa consumo
da casa
Regularidade do 1 vez por 1 vez na 3 vezes na 5 vezes na didrio
fornecimento més semana semana semana

* PISF = Programa de Integragdo do Rio Sao Francisco. KFW= banco estatal alemao de investimento e desenvolvimento
Fonte: Pernambuco, 2018

OCSAS E CLOCSAS - GESTAO E CONFEDERAGAO COMUNITARIA DO SANEAMENTO RURAL
NA AMERICA LATINA E CARIBE

As Organizagdes Comunitarias de Servigos de Agua e Saneamento (OCSAS) tém por objetivo proporcionar outros
beneficios, muito além da implantagdo da dgua e sancamento. Sdo baseados em principios democraticos, preveem
atendimento de areas rurais e periurbanas, promovem a lideranga, especialmente femininas, trabalham em parceria
com governos locais e empresa, fortalece a cidadania (trabalhando em conjunto com acordos de compromissos),
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buscam proteger os ecossistemas favoraveis para uso multiplos da dgua: irrigagao, regeneragao do solo, ecossistemas
e valores paisagisticos (OCSAS, 2021).

A Confederagio Latino-Americana de Organizagdes Comunitérias de Servigos de Agua e Saneamento (CLOCSAS),
organizagio que nasceu no II Encontro Latino Americano de Gestio comunitaria da Agua, realizado em Cusco-Peru,
em setembro/2011, por decisdo dos 14 paises participantes. E uma rede regional que retine as associagdes das
Organizagdes Comunitarias de Servigos de agua ¢ Sanecamento (OCSAS) dos paises da América Latina e Caribe.
Contempla a representagdo e participacao no Brasil, através do Instituto SISAR, Central da Bahia (AVINA, 2021)

PROGRAMA VALE DO FUTURO

O Governo do estado de Sao Paulo, com o objetivo de transformar uma das regides mais ricas em biodiversidade do
Estado em modelo de desenvolvimento regional baseado na exploragao sustentavel da riqueza socioambiental da Mata
Atlantica, langou em outubro de 2019, o Programa Vale do Futuro. E uma parceria entre Estado, prefeituras e
organizacdes da sociedade civil, para implementar projetos de desenvolvimento sustentavel, geracdo de renda,
conservagio e melhoria da qualidade de vida da populacio do Vale do Ribeira (SAO PAULO, 2021b). A regido é
formada pela Bacia Hidrografica do Rio Ribeira de Iguape ¢ Complexo Estuarino Lagunar de Iguape-Cananeia-
Paranagua.
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Figura 3 — Area abrangida pelo Programa Vale do Futuro
Fonte: Sao Paulo, 2021b

Conforme informagdes disponibilizadas em Sao Paulo,2021b, sdo 22 municipios da regido mais vulneravel do Estado
(Figura 3), localizados em area de 16.681 km?, com PIB per capta de R$24,6 mil e IDH 0,711. Terdo direcionamento
estratégico até 2030, impulsionando agdes de curto, médio e longo prazo para o desenvolvimento social € econdomico
do Vale do Ribeira (ver Figura 4).

O programa envolve todas as areas do Governo, com 20 secretarias estaduais e todos os prefeitos de cidades do Vale
do Ribeira integrados. Com a coordenagdo da Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR), os principais objetivos
sdo:

» alavancar a atividade econdmica nos municipios da regido;

» eliminar gargalos sociais de curto prazo;

»  fomentar projetos de preservacao ambiental e desenvolvimento sustentavel;

» realizar obras e projetos de melhoria da qualidade de vida na regido.

Como uma das principais parceiras do projeto, a Sabesp esta atuando em diversas frentes. Serdo aplicados mais de
R$113 milhdes em obras de ampliagdo e melhorias dos sistemas de abastecimento de 4dgua e esgotamento sanitario
urbano (SABESP, 2021).
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Figura 4: Focos do Programa Vale do Futuro

Fonte: Sao Paulo, 2021b

A Tabela 2 apresenta as institui¢des que estdo atuando no ambito do Programa Vale do Futuro.

Tabela 2: Instituicdes que atuam no Programa Vale do Futuro

INSTITUICAO

AREA DE ATUACAO

Governo do Estado de Sdo
Paulo

Programa Vale do Futuro

- Desenvolver a regido em
parcerias com stakeholders;

- investimento de mais de 1 bilhdo
de reais em dinheiro publico.

Secretaria de
Infraestrutura e Meio
Ambiente +

Municipios Beneficiados

Implantac¢do de USI (Unidade
Sanitaria Individual)
(Programa Agua ¢é Vida)

- Repasse dos ativos para o
municipio;

- Repasse dos ativos para
Associa¢do Comunitaria local.

Secretaria de
Desenvolvimento Social
do Estado

Programa Prospera Familia

Geracdo de renda, autonomia e
mobilidade social.
Investimento de mais de R$63
milhdes para 12 ml familias
beneficiadas

Secretaria de Agricultura-
Desenvolvimento Rural
Sustentavel

Programa Cidadania no Campo
Apoio aos agricultores locais
com a compra de maquinarios e
fortalecer o envolvimento social
da populagdo beneficiada.

Serdo investidos mais de 200
milhoes

Prestadora de servigos de

- Atua de forma direta na prestagao

SABESP saneamento em areas urbanas ¢ .
de servigos
aglomerados urbanos
ARSESP+SIMA Il}uer\;;:ao dos PMS, incluindo dreas | _ Apoio na gestdo para o municipio
- Investimento previsto no
Implantacdo de Unidade valor de R$505.000,00 —
Fundacao ITESP Sanitaria Individual — USI recurso FECOEP
em nucleos quilombolas - Assisténcia técnica e
extensdo rural (ATER )

SEBRAE- Escritorio

Regional (ER) do Sebrae-SP

no Vale do Ribeira

Desenvolver agoes relacionadas a
projetos integrados.

- Foco na capacitagdo dos
moradores da regido para abrir
novos empreendimentos
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MUNICIPIO DE ELDORADO

Eldorado ¢ o 4° maior municipio paulista, com mais 70% da sua area coberta por Mata Atlantica intacta. Situa-se as
margens do rio Ribeira de Iguape. O Vale do Ribeira é reconhecido pela UNESCO como “Patriménio Natural da
Humanidade”, conferindo-lhe vocagéo para preservagdo e conservagdo. O municipio possui grau de urbanizagio
49,21% (Seade,2021) e 39 bairros e muitas comunidades quilombolas. Em 2010 foi estimado que, do total de 14.038
habitantes, 6.692 viviam em area urbana e 7.346 em area rural (PREFEITURA MUNICIPAL DE ELDORADO,
2010). O municipio situa-se acima da taxa média de natalidade da UGRHI-11 e do Estado de SP, e tem suas taxas de
mortalidade infantil e taxa de mortalidade na infancia bem inferiores as verificadas na UGRHI-11 e no Estado.
Caracteristicas geograficas do municipio sdo encontrados na Tabela 3.

Tabela 3: Caracteristicas do municipio de Eldorado-SP

Area 1 654,26 km?

Populacao 15.331 hab — projetada 2021
Densidade 9,27 hab./km?

Altitude 62 m

Distancia até a capital do Estado 249 km

Taxa de mortalidade infantil 5,46 / 1000 nascidos vivos

Fonte: Seade, 2021

O PIB do municipio em 2018 foi de R$321.142,10, ficando o PIB per Capta em R$21.307,20. O rendimento médio
dos empregos formais do mesmo ano foi de R$2.043,59 (SEADE, 2021).

No perimetro urbano, os servicos de abastecimento de agua e coleta de esgotos do municipio sdo operados pela
Companhia de Saneamento Bésico de Sao Paulo — SABESP. A responsabilidade institucional dos servigos prestados
na limpeza publica e manejo de residuos solidos ¢ dividida entre os Departamentos de Obras e de Meio Ambiente.
Esses departamentos também sdo responsaveis por outras atividades no municipio. O Departamento de Satude ¢
responsavel pela coleta, transporte e tratamento dos RSS (PREFEITURA MUNICIPAL DE ELDORADO, 2010).

Os indices de saneamento basico para o municipio de Eldorado-SP informados pela Fundagio SEADE
(SEADE;,2021) com base no Censo Demografico de 2010 sdo de:

*  Atendimento com abastecimento de agua: 99,27%

*  Atendimento com esgotamento sanitario: 90,51%

¢ Coleta de residuos solidos: 99,77%

O Plano Municipal de Saneamento Basico vigente foi elaborado em 2010 (PREFEITURA MUNICIPAL DE
ELDORADO, 2010) e atualmente se encontra em revisdo. A Figura 5 apresenta as areas atendidas pela SABESP. As
informagdes seguintes tem origem no plano vigente:

A area atendida por abastecimento de dgua abrange a sede, duas sedes de distrito e uma localidade
rural. O municipio é atendido por 4 subsistemas de abastecimento de dgua nas seguintes
localidades:

Sistemas urbanos: Sede municipal; Barra do Brago, e Itapeuina.

Sistema rural: Barra do Batatal

O Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) atende a sede municipal e os distritos Barra do Brago
e ltaperina com rede coletora, contemplando o tratamento. As demais localidades ndo sdo
atendidas por coleta, afastamento e tratamento. Para o sistema de esgoto sanitario, ndo ha nenhum
sistema supervisorio implantado, sendo o comando das unidades realizado manualmente por
equipe local. Para a operagdo do sistema, a SABESP conta com uma equipe de campo constituida
por 3 técnicos em operagdo e manutengdo, dedicados, para controle e acompanhamento. Na
ocorréncia de situagoes de emergéncia, outros profissionais e recursos podem ser deslocados para
atender a agdo de urgéncia.
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Figura 5: Areas atendidas pela Sabesp em Eldorado
Fonte: Plano Municipal de Saneamento Basico — 2010

Sao coletados diariamente 5 toneladas de residuos domiciliares (somados zona urbana, zona rural
e os residuos provenientes da limpeza de vias e logradouros) em toda a area urbana e parte da
drea rural. Embora exista coleta de residuos na zona rural, ndo ha estimativa sobre a cobertura
desse atendimento. E provavel, no entanto, que parte significativa da drea rural ndo seja
contemplada com coleta tendo em vista que a quantidade de viagens de coleta da area rural é um
quarto da coleta realizada na area urbana, apesar do tamanho das populagées ser equivalente.

Os residuos coletados, tanto na area urbana quanto na rural, sao dispostos em solo, em aterro
publico, localizado na rodovia SP 165, Km 6, Bairro Arapud. O acesso é feito por 6 km de asfalto
e mais 800 metros de estrada de terra.

O residuo coletado é descarregado em valas previamente abertas onde é feita a separacdo de
materiais pelos catadores. Ndo ha programa municipal de coleta seletiva no Municipio de
Eldorado, nem sucateiros estabelecidos. Entretanto, ha um grupo de catadores que fazem a
separagdo dos materiais reciclaveis no proprio aterro. Os materiais recuperados sdo vendidos
para sucateiros estabelecidos em municipios proximos como Jacupiranga, Juquid e Pedro de
Toledo.

As terras das comunidades quilombolas onde vivem descendentes de escravos foram reconhecidas como a clas
pertencentes pela Constituigdo de 1988. O movimento pelo reconhecimento dos quilombos do Vale do Ribeira foi
apoiado pelo tombamento da Igreja de Nossa Senhora do Rosério, pelo CONDEPHAT, pela agao da Igreja Catolica,
de movimentos ambientalistas e de associa¢des locais (DIEGUEZ, 2007). Eldorado € o municipio com maior nlimero
de quilombolas em processo de reconhecimento. Os quilombolas permaneceram na regido praticando a agricultura e
artesanato. Na Tabela 4, estdo listadas as comunidades remanescentes de quilombos de Eldorado e na Figura 6 as suas
localizagoes.
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Tabela 4:Comunidades Remanescentes de Quilombos

N° | Comunidade Municipio Familias | Area Ano/
Quilombola total reconhecimento
(ha)
1 | Ivaporunduva Eldorado 98 2.754,36 1998
2 | Pedro Cubas Eldorado 40 3.806,23 1998
3 Sao Pedro Eldorado/Iporanga 39 4.688,26 1998
4 | André Lopes Eldorado 76 3.200,16 2001
5 Nhunguara Eldorado/Iporanga 91 8.100,98 2001
6 Sapatu Eldorado 82 3.711,62 2001
7 Galvao Eldorado/Iporanga 34 2.234,34 2001
8 | Pedro Cubas Eldorado 22 6.875,22 2003
de Cima
9 Poga Eldorado/Jacupiranga 41 1.126,14 2008
Fonte: Itesp, 2021

LA g PO e P Wl
Comunidades quilombolas de Eldorado
Fonte: ISA, 2013

PROPOSTA PARA GESTAO DO SANEAMENTO EM ELDORADO - SP

No municipio de Eldorado, assim como em muitos municipios do estado de Sao Paulo, as politicas publicas de
saneamento sdo, de forma multidimensional, técnicas, socioecondmicas e culturais, fundamentalmente como de satde
publica, tendo como objetivo alcangar niveis crescentes de salubridade ambiental. No entanto, ha particularidades na
provisdo de servicos adequados as populagdes de comunidades isoladas, conforme citado pela FUNASA (BRASIL,
2019), ndo garantindo os direitos humanos, em razdo de alguns condicionantes especificos:

»  dispersdo geografica;

» isolamento politico e geografico das localidades e seu distanciamento das sedes municipais;

* localizagdo em area de dificil acesso, seja por via terrestre ou fluvial;

*  limitagdo financeira ou de pessoal, por parte dos municipios, o que dificulta a execucdo dos servigos voltados

para o saneamento;

*  auséncia de estratégias que incentivem a participagdo social ¢ o empoderamento dessas populacdes.
Em comunidades inseridas no municipio de Eldorado, o trabalho sob o conceito de tecnologia social, tem diretriz
para manter contato com a populagdo moradora em locais que possam vislumbrar a implantacdo da Gestdo
compartilhada-referéncia SISAR. Proporcionara conhecer lugares e pessoas que tém a cultura especifica,
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caracteristicas proprias e vivenciar situagdes e contextos, o que, somado aos dados coletados por meio das entrevistas,
potencializardo a compreensdo de realidades sanitérias e serdo apreendidas para analise dos dados agregados das
pesquisas nacionais.

Serdo apresentadas alternativas para o abastecimento de 4gua em areas visando garantir a potabilidade de agua para
consumo humano, bem como alternativas de tratamento dos esgotos domésticos e de residuos solidos. O projeto
devera levar em consideragdo a demanda da populag@o que serd beneficiada pelo sistema, estabelecera o volume de
4gua necessdria, a extensdo de rede distribuidora, o quantitativo de ligacdes. A definicdo da fonte de
abastecimento/manancial de operagdo muito simples (nascentes ou pogo raso) ou mais complexas como pogos
artesianos e barragens; levantar a distancia entre fonte produtora e a comunidade, assim como, também a necessidade
de manutengao periddica para prevenir o vandalismo e o furto de dgua, considerar o desnivel entre fonte fornecedora
de agua e a comunidade, analisar a qualidade da 4gua disponivel que influenciara diretamente no tipo de tratamento
que sera projetado para o sistema.

Com relagio as tecnologias utilizadas para o tratamento do esgoto sdo propostos:

e tanque séptico: utilizado como tratamento primario e secundario, ja que, além de remover os solidos
sedimentaveis e flotaveis, essa unidade inicia a degradag@o biologica da matéria organica particulada do
esgoto;

»  fossas verdes ou bacias de evapotranspiracao (BET), dividida em trés partes: um compartimento central para
recebimento e digestdo inicial do esgoto, uma camada filtrante e uma area plantada (normalmente
bananeiras);

» fossa séptica biodigestor (FSB): tecnologia criada pela EMBRAPA para o tratamento da dgua de vaso
sanitario. E composta por trés caixas conectadas onde ocorrem a degradagio da matéria organica do esgoto
e transformagdo deste em um biofertilizante. (EMBRAPA, 2021)

« jardim filtrante (wetlands): tecnologia para tratamento do esgoto proveniente de pias, tanques e chuveiros,
ricos em sabdes, detergentes, restos de alimentos e gorduras — a chamada “agua cinza”. Trata-se de um
pequeno lago com pedras, areia e plantas aquaticas, com manutengdo muito simples.

A solugdo a ser adotada pode ser integrada e assim atender mais de uma localidade apresentando ganho de escala.

Com foco na Economia circular, este trabalho propde o reuso da dgua de esgoto domiciliar tratado para a fertirrigagao,
oferecendo beneficios econdmicos, ambientais e sociais, como: reciclagem de nutrientes, diminuindo o uso de
fertilizantes sintéticos e reducdo da poluigdo dos cursos d’agua superficial e subterraneos.

Da mesma maneira, ha viabilidade para aproveitamento do lodo de sistemas de tratamento de esgotos existentes para
uso agricola ou florestal, recuperagio de solos degradados.

Considerando a multiplicidade de cenarios sociais da regido, a proposta de implantagdo do modelo SISAR podera
encontrar situagdes que induzirdo a forma de inicio do trabalho: comunidade sem nenhuma associagdo organizada e
comunidade com associagdes formadas. A comunidade devera participar de todo o projeto, que, no geral, consistira
nas seguintes fases principais:
» estudos de concepgdo: compreende, entre outros, a identificacdo das comunidades rurais elegiveis para o
projeto, o estudo das alternativas de atendimento para abastecimento de 4gua, esgotamento sanitirio e
manejo de residuos sélidos especificos para cada localidade. Compreendera também o contato com a
comunidade, a elaboracao de trabalhos com base em tecnologias sociais.
* definicdo da solucdo de engenharia e projeto executivo de saneamento da localidade.
* financiamento: identifica¢do das fontes de financiamento acessiveis no prazo esperado, contato e elaboragdo
de proposta.
* implantagdo da solugdo escolhida.
*  operagdo e gestdo do sistema implantado.
Embora a defini¢do do modelo de gestio deva ser construida em conjunto com as comunidades envolvidas, espera-se
que a comunidade rural fique incumbida da operagdo do sistema local, do controle do pagamento das contas de
energia, se houver, das leituras dos hidrometros e da cobranca das contas de cada usudrio. Ao SISAR, espera-se que
caiba a gestdo comercial e administrativa dos sistemas locais sob sua responsabilidade, a gestdo da qualidade da agua
e o desenvolvimento de programas de educacao socioambiental.

A Tabela 5 procura apresentar uma proposta de planejamento de atividades considerando as varias fases do projeto,
as acdes mais relevantes de cada fase e sugere um arranjo institucional para os responsaveis de cada fase.
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Tabela 5: Proposta de planejamento das atividades

MOMENTO

ATIVIDADES NECESSARIAS

RESPONSAVEL

Identificacdo das
comunidades rurais.

Andlise prévia de locais com baixo IDH, baixa
renda, problemas de qualidade de agua, sem
tratamento adequado do esgoto, disposicao
inadequada do RSU.

Entidades ligadas ao
saneamento

Planejamento para

Tecnologias / engajamentos sociais

implantar Abastecimento de agua e coleta/tratamento de Entidades ligadas ao
(A+E+RSU) lesgoto saneamento
Manejo de Residuos So6lidos Urbanos
* Secretarias o Gov.de SP envolvidos no
Programa Vale do Futuro (Tabela 2)
Captagdo de « SABESP Entidades ligadas ao
Recursos/Parcerias «  FEHIDRO saneamento
+ ITESP
« SEBRAE
*  Fundagdo AVINA

Empresas Privadas com certificacio ESG
Banco Mundial

Informagoes Sobre os
Sistemas de
Saneamento e
Manejo dos Residuos
Soélidos

Levantamento dos dados primarios existentes na
Prefeitura, Sabesp no ambito regional, estadual e
federal.

Entidades ligadas ao
saneamento

Levantamento de
Dados Secundarios

Coletar informagdes sobre programas das
Secretarias Estaduais de Saneamento, de
Agricultura, da Satde, da CATI, dos Comités de
Bacias (Planos de Bacia), e outros orgéos afins a
tematica do saneamento e desenvolvimento rural
(IBGE, INCRA, ITESP, Embrapa, FUNASA)

Entidades ligadas ao
saneamento

Contato com

Programar reunides virtuais/in loco para explanar

Entidades ligadas ao

Prefeitura, Secretarias | projeto e solicitar apoio saneamento
e institui¢des
envolvidas
* Aplicar metodologia de REDES Sociais e Equipe
identificar as liderancas locais e agentes de multidisciplinar sob
Tecnologias mobilizagdo local. coordenagdo de
sociais/engajamento »  Levantar dados através de questionarios, sociologa
* Discutir as possibilidades através de
oficinas,
*  Apresentar proposta e levantar em conjunto
com a comunidade, adaptagdes e melhorias
ao projeto.
» Estudo e projeto para abastecimento d’agua
Infraestrutura de avaliando condi¢des de distancia do recurso )
Equipe

saneamento: agua e
esgoto

hidrico disponivel e qualidade d’agua.
Estudo e projeto para a coleta e tratamento
de esgoto, avaliando tipo solo, profundidade

multidisciplinar sob
coordenacdo de

Economia Circular

do lengol freatico, area disponivel para engenheiro
implantar o equipamento
Reutilizagdo de aguas cinzas, Equipe

Estudo e projeto para o manejo dos residuos
solidos urbanos, com proposta de reutilizagéo,
inclusive do lodo tratado gerado.

multidisciplinar sob
coordenagdo especifical
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Monitoramento da
qualidade de 4gua de Analises periddicas SABESP/CETESB
abastecimento e
efluente tratado

Operacado da Operacdo simples dos sistemas implantados, Associacdo da
infraestrutura com leitura nos hidrometros, cobranca de Comunidade
implantada contas, cortes, religacdes, reunides na

comunidade, entre outras agoes

Gestao SISAR Apoio Técnico, Administrativo, Social junto &  Conselho diretor,
|Associacdo dos moradores para deliberar e executar] deliberativo, técnicos,
lacGes necessarias. eleitos pela populacéo

da comunidade que
irdo compor o SISAR

Pos Fase de Realizar reunides periddicas para avaliar e corrigir | Entidades ligadas ao
implantagdo da gestdo |[itens identificados fora das diretrizes iniciais saneamento
compartilhada e P6s |Avaliar a condicdo dos ativos e necessidades de
Obra substitui¢do

CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PARCERIAS

A proposta do SISAR pressupde que o servigo de saneamento da comunidade seja realizado mediante o pagamento
de taxas por parte dos usuarios, entretanto a implantagio dos equipamentos deve ser subsidiada. Nesse sentido, torna-
se imprescindivel identificar fontes de recursos para financiar a fundo perdido a implantagdo do sistema.

Nesse momento, mostra-se viavel a possibilidade de captagdo de recursos das seguintes fontes:

»  Secretarias de Estado envolvidos no Programa Vale do Futuro, conforme mostrado na Tabela 2.

*  SABESP - Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo.

¢ FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos, descrito mais abaixo neste item.

e ITESP — Fundacao Instituto de Terras de Sdo Paulo, conforme mostrado na Tabela 2.

¢ FUNASA — Fundag¢ao Nacional de Saude.

*  Banco Mundial

*  Fundagio AVINA - fundagio filantropica latino-americana que trabalha para o desenvolvimento sustentavel
na América Latina, incentivando aliangas entre lideres sociais e empresariais.

*  Empresas Privadas com conceito ESG (sigla em inglés para ambiente, social e governanca).

*  SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, ¢ uma entidade privada brasileira
de servico social que desenvolve agdes relacionadas aos projetos integrados, elaborados com o objetivo de
promover o fortalecimento das micro e pequenas empresas ligadas aos diferentes setores e segmentos da
economia regional do Vale do Ribeira (SEBRAE, 2016).

Em destaque, podemos citar o FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos de Sdo Paulo. Este fundo ¢é a
instancia econdmico-financeira do Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos de Sdo Paulo. Os recursos do
Fundo destinam-se ao financiamento de programas e acdes na area de recursos hidricos, de modo a promover a
melhoria e a prote¢do dos corpos d’dgua e de suas bacias hidrograficas. Os recursos sdo vinculados & bacia
hidrografica, e o financiamento das a¢des se d4 mediante aprovacgao do respectivo Comité de Bacia Hidrografica, de
devem se enquadrar nos assim chamados “programas de duragio continuada — PDC” e devem vincular-se diretamente
as metas estabelecidas pelo Plano de Bacia Hidrografica e estar em consonancia com o Plano Estadual de Recursos
Hidricos (COFEHIDRO, 2019).

Como exemplo, para o ano de 2021, o Comité da Bacia Hidrografica do Ribeira de Iguape e Litoral Sul (CBH-RB),
através de sua DELIBERACAO CBH-RB no 264/2021, DE 24/02/2021, aprovou diretrizes e critérios para a
distribuigdo dos recursos do FEHIDRO, do exercicio de 2021, destinados a sua area de atuagdo, conforme Tabela 6.
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Tabela 6 - Recursos FEHIDRO 2021 — CBH-RB

PDC Descricao Valor total a ser
alocado

PDC 1 Bases Técnicas Em Recursos Hidricos — BRH R$ 880.000,00

PDC 2 Gerenciamento Dos Recursos Hidricos -GRH R$ 270.000,00

PDC 3 Melhoria E Recuperagio Da Qualidade Das Aguas — MRQ RS 2.950.000,00

PDC 4 Prote¢do Dos Corpos D’agua — PCA R$ 350.000,00

Fonte: CBH-RB, 2020

CONCLUSAO E RECOMENDAGOES

A gestdo compartilhada tomando como referéncia o SISAR ¢ um modelo promissor para atender o saneamento de
comunidades isoladas no estado de Sao Paulo.

Muitas comunidades assentadas na zona rural e/ou localidades de pequeno porte, possuem abastecimento de agua sem
a gestdo adequada desse sistema. A inexisténcia de uma gestdo local é perceptivel com os frequentes problemas
relacionados ao ndo atendimento ao padrdo de potabilidade da agua, a falta de manuteng@o, a dificuldade para
realizacdo de reparos simples, € isso leva a populacdo a consumir agua de ma qualidade e langar inadequadamente o
esgoto sanitario domiciliar.

A comunidade ndo dispde da possibilidade de buscar alternativas para solucionar estes problemas, e isso pode estar
relacionado a auséncia de uma organizagdo comunitaria forte que possa buscar de forma colaborativa com a operadora
dos servicos de saneamento, prefeitura e secretarias do estado envolvidas no sistema, o cumprimento dos direitos que
possuem. Sendo assim, um modelo de autogestdo comunitaria pode ser uma alternativa para os problemas de
saneamento rural.

Assim, como modelo que envolve a comunidade na sua gestio, esse projeto propde como referéncia o Modelo SISAR,
implantado no Ceard em 1996 e em Pernambuco em 2020, e até os dias atuais apresentam uma grande evolugio
contribuindo para os indices de universaliza¢do do saneamento dos respectivos estados.

E importante destacar que SISAR nio é um sistema que implanta obras de saneamento, mas sim um sistema de gesto,
que funciona de maneira compartilhada, envolvendo a comunidade local nas tomadas de decisdes e nas realizagdes
dos servigos. Esse modelo de gestdo cria espagos para a participagdo da comunidade desde o processo de solicitagdo
do sistema até o processo de construcdo e implantacdo. Essa participacdo social ndo s6 melhora a gestdo da
infraestrutura, como também traz um sentimento de valorizagao pessoal de cada cidaddo. O que se percebe € que a
divisdo de tarefas entre as institui¢des contribui para o desenvolvimento do sistema, pois cada um exercendo seu papel
adequadamente, o programa se desenvolve com mais eficiéncia.

A experiéncia com o SISAR permite o empoderamento da comunidade no que diz respeito a participagdo e controle
social e isso contribui para uma busca de conhecimentos ndo s6 na area do saneamento, mas na busca ativa pelos seus
ideais. Com isso, podem participar ativamente em busca de melhorias tanto no quesito saneamento basico, como
também busca de nova geragdo de renda, em outros pontos, como a agricultura familiar, artesanato, compostagem,
estimulo a utilizagdo de energia sustentavel, viveiros de mudas de arvores nativas para recuperagdo de areas
degradadas, manejo adequado do plantio do palmito Jussara e busca da capacita¢dio e sensibilizagdo dos moradores
de comunidades beneficiadas.

E recomendavel que a estruturagio do abastecimento de dgua e do esgotamento sanitario seja uma agio de Estado.
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