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RESUMO

Este documento apresenta a plataforma de Gestdo de Programas e Empreendimentos — SEP e relaciona a
motivacao para o seu desenvolvimento e os beneficios de sua utilizacdo para a gestao do ciclo de vida dos ativos
da Sabesp.

O ambiente foi totalmente atualizado, com mddulos independentes, porém que se relacionam entre si. Estes
mddulos compreendem a gestao de projetos, programas, contratos, investimentos e socioambiental .

A Plataforma é fruto da parceria com as areas de Suprimentos, Ambiental, Patrimdnio, Financeiro, Auditoria e
Empreendimentos da Sabesp de forma a oferecer apoio a Metodologia de Gestdo de Programas e
Empreendimentos (MGP) e garantir uma melhor gestéo.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo de Empreendimentos, Gestéo de Ativos, Gestdo de Contratos.

INTRODUCAO

Com o advento do Novo Marco Regulatério e as novas responsabilidades da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Bésico — ANA a partir da Lei N°14.026, de 15 de julho de 2020, destaca-se a defini¢do da instrucéo
normativa com objetivo de referenciar a metodologia de calculo de indenizacdo dos ativos. Nesse sentido, a
gestdo do processo de imobilizacdo de ativos frente a Base de Remuneracdo Regulatéria — BRR e as revisGes
tarifarias é assunto urgente e que se traduz na necessidade de maior competitividade das empresas de saneamento
com vistas ao novo mercado.

A Metodologia de Gestdo de Programas e Empreendimentos (MGP), baseada nas melhores praticas do PMI
(Project Management Institute), implantada pela Superintendéncia de Gestdo de Empreendimentos (TE) na
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Sabesp desde 2004, ja preconizava esta necessidade, apresentando diversos resultados positivos, entre eles o
amadurecimento da companhia na gestdo de projetos, programas e empreendimentos, o que possibilita o
constante aprimoramento dos processos metodolégicos e dos sistemas de suporte a gestdo como a Plataforma
SEP.

O ambiente do SEP suporta a implantacdo da MGP, promovendo a racionalizagéo e apoio tecnolégico na gestéo
de Programas e Empreendimentos, com foco na gestdo do ciclo de vida dos ativos na SABESP; abordando
questdes ambientais, gerenciamento de contratos, apoio para planejamento de investimentos e gestédo estratégica
com uso de ferramentas de BI. Assim, busca-se uma abordagem sistémica integrada e inteligente, moderna e
compativel com o ciclo de vida dos investimentos.

OBJETIVO

O objetivo deste trabalho € apresentar toda a plataforma do Sistema de Gestdo de Empreendimentos e Programas
— SEP e suas funcionalidades, bem como os beneficios esperados e sua aplicagéo.

METODOLOGIA UTILIZADA

MS PS LINK

A ferramenta SAP, implantada na Sabesp em 2017, funciona de forma transacional e ndo possui interface muito
amigavel, resultando em um ambiente complexo e de dificil acesso ou consolidacdo de informagdes essenciais
no processo de gestdo dos investimentos.

Pensando nisso, a Superintendéncia de Gestdo de Empreendimentos (TE) adquiriu a ferramenta PS link,
homologada Microsoft. Trata-se de um conector que permite tanto a leitura como a inser¢do de dados com o
ERP/SAP implantado: uma via de méo dupla, permitindo versatilidade nas solucdes sistémicas e em consonancia
com a arquitetura do ERP/SAP.

A interface sistémica SEP-SAP, desta forma, resultou na consolidacéo, por meio de inteligéncia e regras de
negécio, no banco de dados GESPRO, capaz de fornecer um conjunto de dados inteligentes, traduzidos e
acessiveis para o cotidiano do negdcio SABESP. E nesse contexto de arquitetura de dados que surge uma
plataforma de gestdo organizada em médulos, os quais permitem ao usuario o facil acesso as informagdes dos
investimentos, com seguranca e confiabilidade, promovendo e facilitando a gestdo do ciclo de vida dos ativos.
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Figura 1 - Interface sistémica SEP-SAP
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Figura 2 - Central de Modulo da Plataforma SEP

PLATAFORMA SEP

A plataforma SEP é composta por um conjunto de solugdes organizadas em médulos e produtos. Na arquitetura
de dados com o banco SEP; no planejamento, estdo disponiveis as solu¢fes do Microsoft Project para desktop
e WEB (PWA); no acompanhamento e gestéo do ciclo de ativos, os modulos de Site de Gestéo (Workspace), de
Gestdo Socioambiental (MGA), de Gestdo de Contratos (SGC), de Gestdo de Investimentos (SGI) e de Gestédo
de Investimentos em Ativos (GIA); no tratamento da governanca da companhia por meio de dashboards e
relatorios de Bl a partir da ferramenta Microsoft Power BI.
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Figura 3 - Portfélio de Mddulos da Plataforma SEP
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SGI - Sistema de Gestdo de Investimentos

O SGI — Sistema de Gestdo de Investimentos é o modulo de apoio as atividades ligadas ao processo de
planejamento integrado (investimentos). Permite-se o planejamento e gestdo da realizacdo dos investimentos
por meio de um Plano de Estrutura de Projeto (PEP), potencializando de maneira integrada a estrutura de
planejamento e gestdo da realizacdo dos investimentos com a gestdo da execucdo dos empreendimentos e
programas.

PESEYSTEENERY | cmp/iniciativa | | o

Figura 4 - Sistema de Gestdo de Investimentos (SGI)

SGC - Sistema de Gestéo de Contratos

Este médulo de Contratos permite ao usuario — principalmente administradores e fiscais de contrato - 0 acesso
rapido e consolidados das informacdes das Requisices de Compra — RCs e dos Contratos, trazendo
funcionalidades e uma visao detalhada com intuito de otimizar o processo de gestdo, controle e acompanhamento
de pedidos, medigBes, balanceamentos e reprogramacao dos contratos.
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Figura 5 - Tela principal do Sistema de Gestdo de Contratos (SGC)

GIA — Gestdo de Investimentos em Ativos

A fim de auxiliar os gestores e administradores de contrato no acompanhamento das ImobilizacGes em
Andamento — leAs dos investimentos, desenvolveu-se 0 Modulo de Gestdo de Investimentos em Ativos para
Empreendimentos (GIA), integrado a Plataforma SEP. O GIA exibe as informacdes de Saldo de leA — com
origem no FI-AA do SAP — dos investimentos que tiveram origem em contratos ou outras modalidades de
faturamento, identificando, assim, as pendéncias das unidades de negdcio e os ativos ja imobilizados.
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Figura 6 - Tela principal do médulo de gestédo de investimentos em ativos para empreendimentos (GIA)

MGA — Mddulo de Gestdo Ambiental

O Modulo de Gestdo Ambiental (MGA) foi desenvolvido a fim de proporcionar a gestao e controle no processo
de obtencdo dos documentos referentes ao processo de licenciamento ambiental do empreendimento nas fases
de projeto e obra. E conectado ao SEP de modo a evitar a duplicidade de dados, permitindo a insercéo e gestio
das informacdes por ambas as aplicacBes, ou seja, o usuario pode fazer um acompanhamento geral do
empreendimento ou apenas pelo viés ambiental, sem duplicar cadastros. A conexdo entre os dois ambientes é o
cédigo PEP — cadigo de identificacdo do Empreendimento na SABESP.
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Figura 7 - Tela principal do mddulo de gestdo ambiental (MGA)

PWA — Central de Projetos

O acesso web aos dados dos projetos em formato de cronograma foi estruturado com visdes proprias na Central
de Projetos para Empreendimentos e Programas. A solugdo permite, ainda, 0 uso de cronogramas para gestéo
de projetos ou agdes de gestdo e controle das Unidades de Negdcio, por exemplo.
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Flgura 8 - Central de PrOJeto do PWA da Sabesp

WORKSPACE - PAGINAS DE GESTAO

O Workspace é um conceito moderno de visualizagdo de informagdes completas para a gestéo do ciclo de ativos
da Sabesp, sendo composto por diversos espagos de trabalho personalizado, tais como: site do Membro de
Equipe — onde é possivel, dentro do critério de acesso e governanga da empresa, visualizar informag6es dos
empreendimentos e iniciativas relacionadas a sua atuac&o; Site do Gestor — na mesma visdo do site do membro
de equipe, mas com informagBes muito mais abrangentes e ampliadas; Site do PEP — Visdo detalhada do
Empreendimento / Iniciativa com os marcos de gestdo, avanco fisico e financeiro, informagdes ambientais e
suas pendéncias, carrossel de fotos, informac@es financeiras e curva AS, informacdes de saldo do imobilizado
em andamento e a relagdo de todos 0s contratos pertencentes a este empreendimento; Site Personalizado — sem
relacdo financeira (PEP), mas com cronograma relacionado e Site de Programa — onde é possivel juntar numa
Unica tela, diversos empreendimentos e iniciativas pertencentes ao Programa, bem como personalizar a viséo.
Estas informacdes sdo gerenciais e também é permitido filtrar as informacges e abrir o site do empreendimento.
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Flgura 9- Espago de gestdo do Membro de Eque

AESABESP - Associagdo dos Engenheiros da Sabesp 6



Encontro Técnico

AESABESP

31° Congresso Nacional
de Saneamento e
Meio Ambiente

: [
[T R ———
AL

NAO FORAM ENCONTRADOS REGISTROS DE AVANGO FISICO
18,26% 20,69% 88,28%

REALIZADO EM RELAGAQ AQ RELAGAO REPROGRAMADO

Figura 10 - Espaco de gestao dos Gestores

@ Cocus @ Ao @ Avsdsuv s @ Bkosedvec @ SeUvacedie @ Co

CRONOGRAMA PWA ANALISE FINANCEIRA AACOMPANHAMENTO DE IMOBILIZAGOES (ATIVOS)
DA D NEE v AR o [ o M SALDO CE IEA

%2 Ir para detaihamento >

NCLUiDA

% PLANEJADA

14
PEP(s) com
Saldo de led

CLIQUE PARA ABRIR O CARROSSEL DE FOTOS >

€ICLO DE VIDA: Dataharmar

COORDENADOR:

GLnmA puBLICAGAO:

UN. RESPONSAVEL: T

Figura 11 - Espaco de gestdo do empreendimento
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Figura 12 - Espaco de gestdo dos Programas

RESULTADOS OBTIDOS

No ciclo de vida dos ativos dos empreendimentos da SABESP, um dos importantes resultados é o saldo do
Imobilizado em Andamento — leA, que consiste em um indicador de desempenho fundamental para a tomada
de decisdes no processo de gestdo dos investimentos.
Nesse sentido, o GIA é uma ferramenta que permite 0 acompanhamento da evolucdo do Saldo de leA, indicando
0 avango financeiro dos investimentos, indicando potenciais de imobilizagdo parcial para contratos de longo
prazo como, por exemplo, indicado abaixo na figura 13:

* 55,97% do investimento realizado ja imobilizado parcialmente;

* Contratos em andamento, ou seja, “a vencer”.

O E CONTROLE DE IMOBILIZACOES

SALDO DE leA POR PEP

Custo Medido no | Realizado do PEP % Imobilizado do Saldo de
. S % S: /3 il
PEP N4 UN Resp. do PEP N4 aldo leA do PEP aldo leA Total ) Valor Imobilizado leA do PEP
Q Q

~  Pep N1: LEM300014 - MS - MELHORIA DO SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DA RMSP -

REGULARIZAGAO AMBIENTAL RS 43.266,65 RS 98.266,65 RS 98.266,65 R$ 55.000,00
\’\ESM}E)?AOI;ECSE\W 7-00128600 - AQUISICAO DE BOMBAS E EQUIPAMENTOS PARA EEEs DA MS RS 4326665 2.12% RS 98.266,65 RS 98.266,65 RS 55.000,00 55.97%

@ Contratos que participam do ativ

CONTRATO VALIDADE STATUS
4600041733 AVENCER Ativo
4600041770 AVENCER Encerrado
4500041886 AVENCER Ativa

Figura 13 — Acompanhamento do leA — Avanco fisico das imobilizacdes
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CONCLUSOES

A SABESP esté atenta as transformacdes do mercado e da sociedade, alinhada ao advento do Novo Marco
Regulatorio e aos novos desafios da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA. A Plataforma
SEP, nesse sentido, é uma das acdes de investimento da Companhia para fomentar tecnologia e inovacdo na
gestdo do ciclo de vida dos ativos.

A divulgacdo desta plataforma e seus médulos promove a discussdo dos espacos virtuais de trabalho, da
seguranca dos dados e da importancia da implantacdo de metodologias de gestdo de projeto com auxilio de
ferramentas aderentes ao neg6cio de saneamento no Brasil e no mundo.

Com a implementacéo e melhoria da Plataforma SEP, percebe-se o aumento do uso das ferramentas em sua
totalidade ou individualmente. Sao diversas unidades da empresa e diversos usuarios melhorando sua gestao a
partir dos beneficios fornecidos pela MGP e consequentemente pelas integracdes e informacdes fornecidas.
Com todas essas informagdes para gestdo, espera-se uma melhor gestdo dos ativos/empreendimentos entregues
no prazo acordado e imobilizados total ou parcialmente, de acordo com a evolucdo dos mesmos.

Espera-se, ainda, o conhecimento, pela sociedade, dos esfor¢os da Companhia na redugdo de passivos
ambientais, na otimizacdo do processo de imobilizacdo de ativos e na sustentabilidade dos processos de gestdo
de Empreendimentos e Programas, garantindo, assim, a contribuicdo de todos para a melhoria da qualidade de
vida e do meio ambiente.
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