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Figura 2 - Sédo Paulo

Figura 1 - Fehidro Figura 3- Sistema Integrado de Gerenciamento de Rec. Hidr.
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Fonte: sigam Fonte: Mundogeo

PRINCIPAIS FONTES MANTENEDORAS DO RECURSO

Figura 6 - Multas

Figura 7 - receita lic. APRM

Figura 4 - Cobranga Figura 5 - Uso Hidroenergético
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Fonte: Mills, fundacéoroge, google autora
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Figura 8 - Investimento retorna para a bacia

Fonte: investimento,fundagéofia e autora



FINANCIAMENTOS PELO FEHIDRO AESABESP

de Saneamento e
Meio Ambiente

O recurso é disponibilizado em forma de
empréstimo por meio das deliberacdes
dos comités de bacias.

Os tomadores Inscrevem 0S projetos
gue devem ter propostas alinhadas aos
planos e metas de bacias.

Os projetos sao submetidos a um critério

rigoroso de selecéo e 0s que estao aptos
sao hierarquizados e indicados.

Alguns empreendimentos sao cancelados
em fases posteriores da indicacao.

O recurso néao pode ser aplicado em outra
acao até oficializar o cancelamento
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Identificar as causas dos empreendimentos que sao indicados para
obter o financiamento do FEHIDRO e s&o cancelados nas etapas

posteriores:

2.1 Quem sao?

2.2- O segmento ao qual pertencem
2.3- Categoria

2.4- Tipo

2.5- Motivos dos Cancelamentos
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« 16.6 - Desenvolver
instituicoes eficazes,
responsaveis e
transparentes em todos
oS niveis.

16.7 - Garantir a tomada
de decisao responsiva,
inclusiva, participativa e
representativa em todos
0S niveis.

ODS 16 - Promover Sociedades Pacificas

Inclusivas .




3. METODOLOGIA
G

- AESABESP
Relatérios igAﬁ"t'
SIGRH Planilha
_ Publicos [ SinFEHIDRO Formato 4  Notas Técnicas
Oficiais Comités de Bacia Planos
| Legislacao
Documental =< sic .
Particulares Sistema Formato { :
N Informacéo Planilha
ao Cidadao Entender a

CIEVERIEE!

Foram coletados no
SINFEHIDRO os dados dos
empreendimentos indicados

para obter o financiamento no
periodo de 2010 a 2020 na
Bacia AT

- J




Caracteristica da Bacia: ot Mo

Congresso Nacional

Tabela 01 — Dados das Bacias AT e PCJ de Saneamento e

Meio Ambiente

Area de Arrecadagdo | i 4a
UGRHI Populacao no ano de Municipios SubBacias Obs.:
Drenagem km?2 Cobranca
2015 R$
50,5% da area da Bacia
A . : 40 sendo 70% na Hidrografica é area de
06 -Alto Tieté - AT | 20.954.990 5.775,12 21,71(milhdes)| mai/l4 RMSP 6 Mananciais (2.916 km?)

Fonte: elaboracao propria a partir de dados do PERH 2016-2019 e site SIGRH (2022).
Figura 11 - UGRHI -06
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Data da
Cédigo do Numero do Data da conclusao ou Nome do Motivo do Valor Agente
Empreendimento |[Contrato Assinatura cancelamento Tomador |Segmento [Empreendimento Cancelamento Pleiteado Técnico

Informacgdes fornecidas pelo Comite - AT

A possibilidade de analises foi aumentada com a inser¢ao de mais dados
do SinFEHIDRO 2.0 nos empreendimentos da planilha fornecida.

Numero da Data da Informagao no
Modalidade Deliberacao Deliberacao SinFEHIDRO Tema MOT Categoria Municipio Abrangido
Informagodes inseridas pela pesquisadora

Fonte: Pesquisadora (2022)
Insercao I I

Padronizacao




/—-Devido a abrangéncia da categoria, foi estabelecidaa ~ ;% toanr teic
analise por tema. Os nomes dos empreendimentos @
foram padronizados atendendo os seguintes critérios: j

« Assessoriade imprensa;
« Educacao Ambiental; acOes, treinamentos e cursos voltados a EA.

« Estudos e Planos; agrupou empreendimentos com temas voltados E
a elaboracao de planos, diagndsticos, estudos e tecnologia de
Informacao.

« Obra; implantacao de infraestrutura, estruturas civis, obras
hidraulicas, obras de saneamento basico.

« Obra e Educacao; implantacao de infraestrutura, estruturas civis,
obras hidraulicas, obras de saneamento basico e educacéao
ambiental.

» Perdas, agrupou os empreendimentos com temas relacionados a
estudos, projetos e obras voltados a perdas, setorizacao,
reservatorios e implantacao de telemetria.

» Projeto; temas voltados a projeto basico, projeto executivo e
estudos de concepcao.

« Servico Ambiental temas que envolviam atividades de (

|

g AR

gerenciamento de residuos soélidos, adequacéao de propriedades,
recuperacao ambiental, plantio e monitoramento ambiental.




MOT - MOTIVOS DOS CANCELAMENTOS

DOC — Cancelamentos que envolveram pendéncias de
documentos e certiddes que sao condicionantes para
assinatura do contrato ou continuidade do financiamento.

Prazo de Contratacdo — Cancelamentos porque os agentes
tecnicos nao analisaram os pleitos dentro do prazo previsto.

Prazo de Licitacao - Cancelamentos porque o tomador, nao
conseguiu licitar e apresentar os documentos licitatorios em
tempo habil estipulado no contrato de financiamento.

RAT — Foram os empreendimentos reprovados pelo Agente
Técnico devido a inviabilidade técnica ou econbmica do
empreendimento.

SECOFEHIDRO — Empreendimentos que estavam
enquadrados em diversos sub PDC’s e impossibilitavam a
analise do agente técnico.

Tomador Solicitou — O tomador solicitou o cancelamento,
apos a indicacao do empreendimento e/ou apds a assinatura
do contrato de financiamento.
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Congresso Nacional
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Figura 13 - Excel
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X g E)(Cel Dados Exportados fesonesmentoe

Fonte: Microsoft

Na apuracao e
apresentacao de
dados foi utilizado
0 software Power

Bl

Facilita na construcdo de Relatorios
Gerencials e visualizacao é possivel
trabalhar com grande quantidade de dados,
velocidade e confiabilidade.




4. RESULTADOS E DISCUSSAO
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4.1 EMPREENDIMENTOS INDICADOS NO PERIODO DE 2010 A 2020 T

Figura 15:Empreendimentos indicados e segmento Figura 16:Empreendimentos indicados e status

-

5]

Empreendimentos Alto Tieté por Segmento - Total 153

39 (25,5%) 30 (2004)

Tema
@ Estado

@ 5ociedade Civil
40 (26%)

S 37 (24,2%)

Fonte: Elaborac&o propria a partir dos dados do SinFEHIDRO Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do SinFEHIDRO

ituacdo dos Empreendimentos Alto Tieté até nov. 2022- Total 153

Status

 Cancelado

83 [54@1}] # Em Execucdo
® Conclusdo

.

Figura 17:Empreendimentos indicados e ano de cancelamento
Empgaandimentos Fehidro Cancelados e Ano de Encerramento - CBH-AT (83)

©a

8 8
5
5 4 4
2
1
5 [ - I
(Em 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

branco)

z0

Quantidade
=

Cancelado

O dado em branco da coluna "em branco” é um empreendimento gue foi cancelado mas ainda nao foi inserida a data final do
empreendimento que é posterior a 2021 considerande a data de assinatura do contrato de financiamento. O empreendimento é o

2019-AT_COB -71
Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do SinFEHIDRO




4.2 EMPREENDIMENTOS CANCELADOS NO PERIODO DE 2010 A 2020

Figura 18:Empreendimentos cancelados

Contratos Cancelados Assinados

25 (29%)

@ Nao
& 5im

(80 (71%)

Assinado Valor Oferecido Contrapartida Valor Pleiteado  Valor Total Pleiteado

N3o 19.237.334,35 68.330.851,52 87.568.185,87
Sim 4.879.698,21 30.684.012,52 35.563.710,73
Total 24.117.032,56 99.014.864,04 123.131.896,60

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do SinFEHIDRO e Comite AT

L)

Recurso que
levou mais
tempo para
retornar como
beneficio na
Bacia

Figura 19:Empreendimentos cancelados e segmento
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Quantidade por Segmento
7 (8%)
@ MUNICIPIO
27 (32%6) — @ SOCIEDADE CIVIL
51 (60%) ®ESTADO
vFonte: Elaborag&o propria a partir dos dados do SinFEHIDRO e Comite AT S

Figura 20:Empreendimentos cancelados e categoria
-

Quantidade por Categoria
2 (2%) —
(@ SERVIGO ) 9 (11%) —
eESTUDO
#OUTROS
13 (15%)

@ OBRA
#PROJETO BASICO
e PESQUISA

PROJETO EXECUTIVO :

21 (25%)

.

— (38 (45%)

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do SinFEHIDRO e Comite AT




MOTIVO
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Figura 22:Empreendimentos cancelados por motivo de Saneamento e

s ., Meio Ambiente

Motivo

13 (15%)

4 (5%)
2 (2%)

17
(20%)

¢ PRAZO CONTRAT.
& RA

#PRAZO LIC

@ TOMADOR SOLIC
#DOC

® SECOFEHIDRO RP:‘

23 (27%)

.,

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados do SinFEHIDRO e Comite AT




Figura 23:Empreendimentos cancelados por segmento, status e situacao

Municipio e Motivo Assinados - 13

5(38%)
@®FRAZO LIC
@ TOMADOR. SOLIC
8 (62%)

Municipio e Motivo Nao Assinados - 38
3 (8%) —
4 (1%) —

17 (45%)
®FPRAZO CONTRAT.
®RAT

@ TOMADOR SOLIC

eDOC
14 (37%) —

\
I - - - - - . - " -
Sociedade Civil e Motivo Assinados 09 Sociedade Civil e Motivo Nao Assinados 18
1(11%) — 1 (6%)
2 (11%)
@PRAZO CONTRAT.
@ PRAZO LIC 8 (44%) @RAT
® TOMADOR SOLIC @ SECOFEHIDRO
@ TOMADOR SOLIC
7 (39%) —
8 (89%)
.

Estado e Motivo Assinados 3

1(33%) —
® TOMADOR SOLIC
®FPRAZO LIC

2 (67%)

Estado e Motivo Nao Assinados 4

1 (25%) —
@RAT
2 (50%) eDOC
@FPRAZO CONTRAT.
1(25%) —

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do SinFEHIDRO e Comite AT
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Figura 25:Empreendimentos cancelados por segmento e tema

Figura 24:Empreendimentos cancelados por tema Mu I'IiCpiO e Tema - Total 51
Quantidade por Tema ) 4 (8%)
5 (6%) 4@%) ®ESTUDOS E PLANOS
6 (7%) ) — 19 (37%) ®EDUCAGAD AMBIENTAL
27 (32%) ®EDUCAGAO AMBIENTAL 8 (16%) @ PERDAS
@ESTUDOS E PLANOS SERVICO AMBIENTAL
10 (12%) ® SERVIC
®PERDAS ®O0BRA
® SERVIGO AMBIENTAL @PROJETO
B (16%) —
®OBRA 8 (16%)
11 (13%) ®PROJETO
ASSESSORIA DE IMPRENSA Sociedade Civil e Tema - Total 27
25 (29%) 2 (7%) —, ® EDUCAGAO AMBIENTAL
. p, ®ESTUDOS E PLANGS
Fonte: Elaboragéo propria a partir dos dados do SinFEHIDRO e Comite AT 5 (19%) — SERVICO AMBIENTAL
18 (67%) ASSESSORIA DE IMPR...
@ PROJETO
-
Estado e Tema - Total 7
1(14%) Tema
A\ 1(14% 3 (43% ©PERDAS
’ ’ #O0BRA
EDUCACAO AMBIENTAL (1) (@)

©® EDUCACAO AMBIENTAL
@®ESTUDOS E PLANOS

ESTUDOS E PLANOS

2 (29%)

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados do SinFEHIDRO e Comite AT




EDUCACAO AMBIENTAL
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Figura 26:Empreendimentos cancelados educag&o ambiental Meio Ambiente
Educacdo Ambiental Investimento Educacdao Ambiental e Segmento
Quantidade Valor Oferecido Contrapartida  Valor Pleiteado Valor Total Fleit=ado Assinad:u‘/
- 1 (4%) —
19 3.004.783,32 10.411.270,69 13.416.054,01 Nao 8

8 689.462,74 3.188.783,72 3.878.246,46 Sim (30%) /
27 3.694.246,06 13.600.054.41 17.294.300,47

@ SOCIEDADE CIVIL

e MUNICIPIO

@ ESTADO

Educacido Ambiental e Motivo

%) L 18 (67%)
2 (7%) |

Educacdo Ambiental e Categoria

8 (30%)

@ RAT 2 (7%)
@ PRAZO CONTRA /
@ PRAZO LIC.
@ SERVICO
9(33%] — ® SECOFEHIDRO @ ESTUDO
& TOMADOR SOLIC @ OUTROS

7 (26%
(26%) 24 (89%)

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do SinFEHIDRO e Comite AT




CANCELAMENTOS EM 2019 ot

Figura 27 :Empreendimentos cancelados ano de 2019 Congresso Nacional
de Saneamento e

Meio Ambiente

Y B2
- - - Segmento
Quantidade Ano (ﬁ
20 2012
16 2013 4o
| 15 2019 P
8 2017 z
7 2011 g
| L e | |3 5,
1 12
4 2014
4 2015 1 2
0 .
4 2020 ESTADO MUNICIPIO SOCIEDADE CIVIL
L - o |
: Quantidade por MOT
Quantidade por P
Assinado MOT @D0C @PRAZO CONTR#. ®PRAZO LICI.RAT .SECOFEHIDR4 @ TOMADOR SOLIC
50
3 20
b
40 =
=
a

20

6 6
m 0
0

Valor Oferecido Contrapartida ' Financiado Valor Total Pleiteado

Assinago

12.044.249,32 41.210.283,64 53.254.532,96

Fonte: Elaboragao prépria a partir dos dados do SinFEHIDRO e Comite AT




5. CONCLUSAO

A modelagem de dados agrega valor ao processo de
financiamento do FEHIDRO.

O estudo apontou os principais motivos, 0s temas,
segmentos e em que fases o financiador e o tomador
devem ter atenc&o para o sucesso do empreendimento.

As informacbes geradas, servem de embasamento para
justificar estudos pontuais, tomadas de decis&do como por
exemplo os empreendimentos cancelados devido ao prazo
de contratacédo ou o prazo de licitacao.

A
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Atualizacéo do Manual de Procedimentos
Operacionais em 2022

Decreto n° 65.499 de 04 de fevereiro de 2021
(SAO PAULOQ, 2021), permite a designacao de
agentes tecnicos por intermédio de contratacao,
celebracéo de convénios ou termos de
cooperacao. (Pode reduzir empreendimentos
cancelados devido ao prazo de contratacao).

Os resultados da pesquisa mostram a
Importancia da gestao de dados para
tomadas de deciséao e como poderao
contribuir na sustentabilidade do fundo
e no alcance das metas dos planos de
bacia.
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5. AGRADECIMENTOS @AESABBP |

« SABESP — Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — Unidade de
Negdcio Sul pela oportunidade e apoio.

« Comité de Bacia do Alto Tieté por fornecer os dados.
» As pessoas aqui presente.

* O presente estudo foi realizado com apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal Nivel Superior - Brasil (CAPES) - Codigo de Financiamento 001.

* Programa de Mestrado Profissional em Rede Nacional em Gestao e Regulagao de
Recursos Hidricos - ProfAgua, Projeto CAPES/ANA AUXPE No. 2717/2015, pelo apoio
técnico cientifico aportado até o momento.

epassaro@sabesp.com.br
(11) 97683-4976
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