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INTRODUÇÃO

• Organizações: processo de mudanças

• Fatores atuais de sucesso    passado

• Inovarem - Clientes e pessoas

• Diversidade e inclusão

• Representatividade Feminina

• Programa de Mentoria Feminina

Fonte: Google.com
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OBJETIVO

• Analisar a conquista das mulheres em cargo de Gestão e Liderança.

• Verificar o impacto e as perspectivas dos programas de Mentoria 
Feminina em organizações de saneamento básico.
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METODOLOGIA

Definição 
dos 

instrumentos 
de busca.

Inserção das 
palavras-

chave.

Seleção dos 
principais 
artigos.

Leitura e 
organização.

Análise 
crítica.

Seleção 
suporte 

metodológico
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Seleção dos artigos:



Funções de carreira- Mentoria Técnica Funções psicossociais- Mentoria 

Comportamental

Visam incrementar avanço na carreira em termos de 

experiências profissionais e conhecimentos do

mentorado.

Melhoram o senso de competência do mentorado.

Desenvolvem e ampliam as habilidades técnicas do 

mentorado e promovem o compartilhamento de 

conhecimentos.

Desenvolvem a identidade, a eficácia do papel

profissional em termos de comportamento, atuação 

pessoal, estilo de liderança, visão de futuro e tomada de

decisão do mentorado.

Eminentemente técnica. Eminentemente comportamentais.

5

CONTEXTUALIZAÇÃO

Mentoria: compartilhamento de conhecimentos/experiências/habilidades profissionais

Benefícios: Mentor, Mentorado e Organização

Fonte: Chiavenato, 2014. 



OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL

Fonte: ONU, 2015.
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Metas Descrição

5.1 Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres.

5.2 Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, 

incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros tipos.

5.3 Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações 

genitais femininas.

5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da 

disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de proteção social, bem como a promoção 

da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais.

5.5 Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em 

todos os níveis de tomada de decisão na vida política, econômica e pública.

5.6 Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em 

conformidade com o Programa de Ação da Conferência Internacional sobre População e Desenvolvimento 

e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de revisão.

5.a Empreender reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso 

a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, serviços financeiros, herança e os 

recursos naturais, de acordo com as leis nacionais.

5.b Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicações, para 

promover o empoderamento das mulheres.

5.c Adotar e fortalecer políticas sólidas e legislação aplicável para a promoção da igualdade de gênero e o 

empoderamento de todas as mulheres e meninas, em todos os níveis.
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Fonte: Chiavenato, 2014. 



RESULTADOS

COPASA-MG                      

• Programa de Mentoria Feminina  
2021. 

• Encorajar e empoderar mulheres.

 

• Desenvolver lideranças femininas, 
promovendo um ambiente diverso e 
inclusivo.

• USED: dez movimentações na 
carreira das mentoradas.

Encontro de Mentoradas e Mentoras-Janeiro/2023

Fonte: COPASA, 2023.
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COPASA-MG
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Evolução Metas

Fonte: elaboração própria a partir de dados da COPASA (2023).
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BRK

• Projeto de aceleração de carreiras para 
mulheres negras.

• Programa de mentoria.

• 37 mulheres.

• 30% já foram promovidas.

• 40% de cargos de liderança e gestão 
ocupados por mulheres até o ano de 
2024.

AEGEA

• Programa Respeito Dá o Tom, programa 
de diversidade e igualdade racial criado 
em 2017, e que, em 2022, passou a 
integrar também a igualdade de gênero.

• A meta, até 2030, é aumentar de 32% 
para 45% o número de cargos de gestão 
e liderança ocupados por mulheres.
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COPASA, BRK e AEGEA
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COPASA BRK AEGEA

Fonte: elaboração própria a partir de dados da COPASA (2023), BRK (2022), AEGEA (2022).
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CONSIDERAÇÕES FINAIS

• Constatou-se que algumas empresas de saneamento estão desenvolvendo programas 
de mentoria, visando aumentar a diversidade e alcançar a equidade de gênero em 
cargos de liderança e gestão nas organizações.

• Após análise das ações implantadas por empresas de saneamento no que tange ao 
compromisso com o ODS 5, bem como às metas estipuladas - de 2024 a 2030 - e às 
conquistas até o momento, verificou-se um importante movimento de empresas de 
saneamento para a promoção da equidade de gênero em seus quadros e em funções de 
liderança. 
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